A cégbirdsagi bejegyzés szama:

01-10-042156

VOLANBUSZ Zrt.
EVES BESZAMOLO
2011. EV



Tartalomjegyzék

Alapitéi hatarozat

Fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentes
Meérleg

Eredménykimutatas

Kiegészité melléklet

o W —



207/2012.(V.29.) Alapitéi Hatdrozat

A Tarsasag 2011, évi éves beszamoldjanak elfogaddsa, hatirozathozatal az adodzott
eredmény felhasznalasarol

Az MNV Zrt. Igazgatdsiga a VOLANBUSZ Zrt. 2011. évi éves beszdmoldjat az aldbbi f6bb

mérleg- és eredmény-kimutatdsi sorokkal fogadja el.

adatok e Fi-ban

SSZ?;I; A tétel megnevezése 2010. 2011.

01. A. Befektetett eszkozdk 6sszesen 13 953 746 11 646 082
02, L. Immateridlis javak 344 016 191 826
10. 11, Targyi eszkdzdk 13 604 172 11 448 693
18. [11. Befekteteit pénziigyi eszkdzik 5558 5563
26. B. TForgéeszkozik 4 489 434 6150 927
27. [. Készletek 232793 278 974
34, II. Kavetelések 3658961 3383250
40. | TIL Ertékpapirok

45, V. Pénzeszkozok 597 6380 2488703
43, C. Aktiv idébeli elhatirolisok 4 409 502 4911207
52. ESZKOZOK OSSZESEN 22 852 682 22708 216
53. D. Sajit téhke 17 585 380 16 921272
54. I. Jegyzett toke 10 983 500 10 983 500
56. 11, Jegyzett, de még be nem fizetett ibke

57. I15. Té8ketartalék 2278224 2278224
58. 1V. Eredménytartalék 3157660 3455496
59. V. Lekdtitt tartalék 8§ 385 5669
60. VL. Ertékelési tartaiék 862 657

61. VII. Mérieg szerinti eredmény 294 954 198 383
62. E. Céltartalékok 305 294 1046 059
67. F. Kitelezettségek 3872333 3573044
68. 1. Hitrasorolt kiitelezettségek

72. IL. Hossz6 lejarath ktelezettségek

8l TI1. Révid lejaratt kitelezettségek 38721333 3573044
9l G. Passziv id6beli elhatdroldsok 1 089 675 1167 841
95. FORRASOK OSSZESEN 22 852 682 22 708 216




Eredmény-kimutatds:

adatok e Ft-ban

So’r A tétel megnevezése 2010. 2011.
szém

I. | Ertékesités nettd drbevétele 19 964 782 20 441 509
II. D Aktivélt sajit teljesitmények értéke 53 483 20 505
II. |Egyéb bevételek 8 202 440 8613 197
IV. |Anyagjellegii raforditdsok 16 078 112 16 245 503
V. | Személyi jellegii raforditisok 9359 510 9 722 589
VL. | Ertékestkkenési leirds 1970 106 1 686 565
VII. |Egyéb riaforditisok 653 085 1294 072
A. | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 159 892 126 482
VIIL | Pénziigyi miveletek bevételei 35 848 169 022
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai 26 856 30209
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 8 992 138 813
C. | Szokdsos villalkozdsi eredmény 168 884 265 295
X. [Rendkivilli bevételek 244 190 111130
XL | Rendkivilli raforditdsok 53677 13 856
D. |Rendkiviili eredmény 190 513 07274
E Adadzas elitti eredmény 359 397 362 569
XTI, | Addfizetési kitelezettség 64 443 164 186
F. Adézott eredmény 294 954 198 383
22. | Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre 0 0
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés

G. | Mérleg szerinti eredmény 294 954 198 383

Az MNV Zrt. Igazgatosaga a Tarsasag 2011. évi 198.383 eFt adézott eredményébdl
osztalékot nem fizet, a Tarsasdg mérieg szerinti eredményét eredménytartalékdba kell
helyezni.

Budapest; 2012. mdjus 29.

Dr. Polacsek Csaba
foigazgatod

Nagy Attila
igazgatd
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Fiiggetlen Kényvvizsgdloi Jelentés
A VOLANBUSZ Zrt. tulajdonosa részére

Az éves beszdmolordl készilt jelentés

1.) Elvégeztik a VOLANBUSZ Zrt. ("Térsasdg”) meliékelt 2011. évi éves
beszamoldjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2011, december 31-i
fordulénapra elkészitett mérlegh8l - melyben az eszkozbk és forrdsok egyezd
végbsszege 22.708.216EFta mérleg szerinti eredmény 198.383 E Ft nyereség-, az
ezen idGponttal végz6dd évre vonatkozé eredménykimutatésbol és a szamviteli
politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyardzé informdcidkat tartalmazo
kiegészitd meliékietbdl all.

A vezetés felel8ssége az éves heszédmoldért

2.) A vezetés felels a megbizhato és valds képet nyljté éves beszamold
clkészitéséért és bemutatdsdért a szamviteli torvényben foglaltak és a
Magyarorszagon elfogadott altaldnos szamviteli efvek szerint, valamint az olyan
belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé
véljon az akdr csaldsbél, akar hibabdl ereds, 1ényeges hibas &liitdsoktdl mentes éves
beszamolé elkészitése.

A kBnyvvizsgélé feleléssége

3.) A mi felel8sséglink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett
koényvvizsgdlatunk atapjan. Kanyvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati
Standardok &s a kbnyvvizsgdlatra vonatkoz6 - Magyarorszagon érvényes - térvenyek
és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy
megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot
dgy tervezzilk meg és végezzUk el, hogy kellé bizonyoss&got szerezziink arrl, hogy
az éves beszamolé mentes-g Iényeges hibas allitdsoktol.

4.) A kényvvizsgélat magéban foglalja olyan eljérasok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld Ssszegekrdl és
kSzzétételekrdl. A kivalasztott eljdrdsok, beleértve az éves beszamold akar csaldshdl,
akdr hibabdl eredd, lényeges hibds allitasai kockdzatdnak felmérését is, a
konyvvizsgdld  megitélésetd fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
kbnyvvizsgalé a megbizhato és valds képet nyUijté éves beszamold tigyvezetés altali
elkésztése szempontjabél relevéns belsd kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott korllmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a vallalkozas belsd kontrolljdnak hatékonysagara
vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magéban foglalja t ovdbba az
alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és az (igyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamold atfogé bemutatdsanak
grtékelését.

5.) Meggy8z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend§ és
megfelels alapot nydjt a kényvvizsgdldi véleménylink megadasahoz.

A member lirm of Ernst & Young Global Limited
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Zaradék (vélemény)

6.) A kdnyvvizsgalat sordn a VOLANBUSZ Zrt. éves beszamoldjét, annak részeit és
tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati aldtdmasztasat az érvényes magyar nemzeti
kdnyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan
elegendS és megfeleld bizonyossdgot szereztlink arrdl, hogy az éves beszamolét a
magyar szadmviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott altalanos
szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylnk szerint az éves beszdmold a
VOLANBUSZ Zrt. 2011. december 31-én fennallé vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi
helyzetérél megbfzhat6 és valds képet ad.

Figyelemfelhivas

7.) Véleményiink korlatozésa nélkiil felhivjuk a figyelmet a kiegészitd melléklet E.2.
pontjara, mely szerint a Tdrsasdg a kozszolgdltatdsi feladatok elldtdsa kapcsan
k8ltségtéritésre jogosult a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumtol. A Térsasag pénzlgyi,
jovedelmez8ségi és vagyoni helyzetének megitélésekor ezt a tényt figyelembe kell
venni.

Egyéb iligyek

8.) A Térsasag 2010. évi éves beszamoldjat més kdnyvvizsgdld auditalta, aki arrél
2011. aprilis 29-én korlatozas nélkiili véleményt bocsétott ki.

9.) A jelen fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentés a tulajdonosi hatarozat meghozatala
céljabdl késziilt és fgy nem tartalmazza a tulajdonos altal meghozandd hatarozatok
esefleges hatasat. '

Egyéh jelentéstételi kotelezettség az lzleti jelentésrdi

10.) Elvégeztik a VOLANBUSZ Zrt. 2011. évi lzleti jelentésének a vizsgalatat. A
vezetés felelds az Gzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott &ltaldnos szdmviteli elvekkel dsszhangban torténd
elkészitéséért. A mi felelésségiink az lzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre
vonatkozé éves beszamolé 6Osszhangjdnak megitélése. Az Uzleti jelentéssel
kapcsolatos munkdnk az Uzleti jelentés és az éves beszdmold 6sszhangjanak
megitélésére korldtozddott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt
szémviteli nyilvantartsaibd! levezetett informdcidk &ttekintését. Vélemeénylink
szerint a VOLANBUSZ Zrt. 2011, évi lizleti jelentése a VOLANBUSZ Zrt. 2011, évi
éves beszdmoldéjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2012. majus 18.

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kff. Kamarai tag kdnyvvizsgaio
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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MERLEG

Az fizleti év forduld napja: 2011, december 31.

ESZKOZOK

adatok eFt-ban

2010. 2011,
Tétel megnevezése TENY TENY
A. Belektetett eszkbzik 13 953 746 11 646 032
1. Immateriilis javak 344 016 191 816
1. Alapltds-flszervezés aktivail énéke 8 385 5 669
2. Kisérleti fejlesziés aktivdlt értdke
3. Vagyon ¢ridki jogok 272 335 171 952
4, Szellemi termékek 63 276 14 205
5. Uzleti vagy cégérigk
6. Immaterialis javakra adott elfleg
7. Immateridlis javak ériékhelyesbil¢se
11. T4rgyl eszkoz8k 13 604 172 11 448 693
1. Ingailanok és a kaposclédd vagyon értéki jogok 6 188 375 6054 521
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 6074 304 5 023 381
3. Egyth berendezések, felszerelések, jArmvek 444 378 342 143
4. Tenyészallatok
5. Beruhdzdsok, Feliijitisok 34 458 20 444
6. Beruhdzasokra adott eltlegek 3204
7. Thrgyi eszkoz0k értékhelyesbitdse 862 657
II1. Befektetelt pénzilgyl eszhozdk 5558 5 563
1. Tartbs részesedés kapesolt villatkozisban 0 0
2. Tartésan adott kolcstn kapesolt villalkozdshan
3, Egyéb lariés részesedés 4 100 4100
2. Tarlosan adott kolcson egyéb észesedési viszonyban llo yéllalkozisban
5. Egyéh tariésan adoti kblesén 1458 1463
6. Tarlés hitelviszonyt meglestesltd ériékpaplr
7. Befekletett pénzigyi eszkozok értékhelyesbitése
8. Befektetett pénzigyi eszkazdk értékelési kolonbbzete
B. Forgbeszhizdk 4 489 434 6 150 927
1. Készletek 232793 278 974
L. Anyapok 232793 278974
2. Befejezectlen termelds ¢s félkész termek
3, Novendék-, hizé- és egyéb dllatok
4. Késztermekek
5. Anik
6, Készletre adott eldleg )
1L Kdvetelések 3 658 961 3383250
1. Kovetelések AruszAlitasbol és szolgaltatasho] (vevBk) 414 711 543 691
2, Kaveleldsek kapcsolt vallalkozdssal szemben
3. Kovelelések egyeb 1észesedési viszonyban 1évd véllalkozdssal szemben
4, Valtékovetelések
5. Epyéb kovelelédsek 3 244 250 2 840 159
6. Kovetelések értékelési kilonbozete
7. SzArmazékos igyletek pozitlv ériékelési ktbnbdzete
1L Ertékpapirok
1. Részesedés kapcsolt véllalkozAsban
2, Egyéb részesedés
3, Sajat részvények, nzlemdszek
4. Forgatasi ¢éh0 hitelviszonyt megteslesitd értékpaplrok
5. Ertekpaplrok értékelési kilonbozete
TV. Pénzeszkidzdk 597 680 2 488 703
1. Pénztar, csekkek 2297 3 54%
2. Bankbetétek 595 383 2485 154
C. Aktiv iddbell elhatirolisok 4 409 502 4 911 207
1. Bavéielek akilv idébeli elhatirolasa 2 322 065 2 963 226
2. Kollségek, rafordltédsok akily idGbeli elhatdrolisa 1587437 1947 98I
3. Halasrtott rdforditdsok
Eszkdzdk Bsszesen 12 851 682 12708 216
Budapest, 2012, méjus 18, m '
i
dr. Pol g\‘%\rbara
gazdasagi igazgald, mb. vizérigazgatd




MERLEG

Az Gizleti év fordul6 napja: 2011, december 31,

FORRASOK

adatok €Ft-ban

Tétel megnevezése

2010.
TENY

2001,
TENY

D. Sajdt toke

17 585 380

16 921 272

1. Jegyzett tdke

10 983 500

10 983 500

Ebb&l: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

TI. Jegyzest, de még be nem fizetett 16ke (-)

III. Tdketartalék

2278224

2278224

IV. Eredménytartalék

3 157 660

3 455 496

V. Lekitdtt tartalék

8385

5 669

VIErékelés] tartalek

862 657

1. Ertékhelyesbltés értékelési tartaléka

862 657

2, Valés értékelés értékelési tarlaléka

VII. Mérleg szerinti eredmény

294 954

193 333

E. Céltartalékok

305294

1 046 059

1. Céltartalék varhaté kotelezettségekre

302 294

1042 05%

2, Céltarialék a jovdbeni kolisépekre

3 000

4000

3. Egyeb céltartalek

F.K3telezetiségek

3872333

3573044

1. Hatrasorolt kitelezettségek

1. Hitrasorolt kolelezettségek kapcsolt villalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kdtelezetisépek egydb részesedési viszonyban 1évd villalkozassal
szemben

3. Hatrasorolt kdtelezetiségek egyéb gazdélkodoval szemben

11. Hosszi le]drati hotelezeltségek

1. Hosszi fejératra kapoit kolesandk

2. Atviltoziathat6 katvények

3. TarlozAsok kotvénykibocsatisbdl

4. Beruhazasi hitelek

5. Fgyéb hosszi lejdrani hitelek

6. Tartds kotelezetiségek kapesolt véllalkozdssal szemben

7. Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd vatlalkozassal szemben

8. Egyéb hosszil Iejératil kotelezettségek

TIEL.RAvid lejArati kitelezettségek

3872333

3573 044

1. Rovid lejdratd kélesonok

Ebbdl: atvaltoztathatd kitvények

2. Ravid lejdrati hitelek

¢

0

3. Vevlikid! kapott elblegek

2491

12 900

4. Kolelezetiségek Aruszallitasbol és szolg#llatasbol (szAllitdk}

2263 551

1997 558

5. Viltélartozasok

6. Rovid lejirarh kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben

7. Rovid lejarati katelezstiségek egyéh részesedési viszonyban 1évd villalkezisokkal
szemben

8. Egyéb rovid lejérath kotelezettségek

1606291

1 562 586

9. Kotelezettsépek ériékelési killndbozete

10. SzArmazékos dgyletek negatlv ériékelési kalynbozete

. Passziv iddbeli elhatdroldsok

1 089 675

1167 841

1. Bevételek passzlv iddbeli elhatrol4sa

102019

107 315

2. Koltségek, riforditdsok passzly id&beli elhatdrolasa

59 592

175 586

3. Halasztott bevételek

928 064

884 940

Forrdsok Osszesen

22 852 682

22 708 216

Budapest, 2012. mijus 18.

dr. P@n@r%b ara

gazdasgi igazgatd, mb. vezérigazgaté




"A" Eredménykimutatas (Gsszkbltség eljarassal)
Az iizleti &v forduld napja: 2011, december 31.

adatok eFt-ban

Sor Tétel megnevezése 2(?10' 2(.] 1.

szAm TENY TENY

01. |Belfsldi értékesités nettd drbevétele 19 799 604 20 196 686
02. |Export értékesités nett6 drbevétele 165 178 244 823
1. Ertékesités netté arbevétele 19 964 782 20 441 509
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozisa

04. [Sajat elballitdst eszkozok aktivalt értéke 53 483 20 505
11, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 53 483 20 505
111. |Egyéb bevételek 8 202 440 8613197
Il/a |Ebbal: visszairt ért€kvesziés 37 660 32 868
05. |Anyagkbltség 5 595914 6 408 663
06. |Igénybe vett szolgaltatdsok értcke 3252260 9540 174
07. |Egyéb szolgaltatdsok értéke 245 629 248 197
08. |Eladott druk beszerzési értéke 5170 13 875
09. |Eladott (ktizvetitett) szolgdltatdsok értéke 6 979 139 34 594
IV. |Anyagjellegii raforditisok 16 078 112 16 245 503
10. |Bérkoltség 5565698 5815927
11, [Személyi jellegtt egyéb kifizetések 1 608 611 1616 927
12. |Bérjdrulékok 2185201 2289 735
V. |Személyi jellegii raforditisok 9359 510 9722 589
V1. |Ertékestkkensi leirds 1970 106 1 686 565
VIL }Egyéb raforditasok 653 085 1294 072
VIl/a |Ebbdl:értékvesztés 183 380 74 918
A. |Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 159 892 126 482
13. [Kapott (jar6) osztalék €s részesedés 0 ¢
13/a {Ebbodl:kapcsolt véllalkozastol kapott

14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

14/a |Ebbdl:kapesolt vallalkozastdi kapott

15. |Befektetett pénziigyi eszktzok kamatai, arfolyamnyeresége

15/a |Ebb8L:kapcsolt vallalkozéstol kapott

16. [|Egyéb kapott (jaré kamatok és kamatjelleg( bevételek 28 302 113 624
16/a |Ebbdl: kapesolt vallaikozéstdl kapott

17. [Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei 7 546 55398
VIIL. |Pénziigyi miiveletek bevételei 35 848 169022
18. |Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0
18/a |Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott

19. |Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok i8 671 6 750
19/a |EbbSI: kapesolt véllalkozdsnak adott

20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztese

21. |Pénziigyi miveletek egyéb réforditdsai 8185 23 459
IX. |Pénziigyi milveletek raforditasai 26 856 30 209
B. Pénzligyi miiveletek eredménye 8992 138 813
C Szokasos vallakozisi eredmény 168 884 265295

Budapest, 2012. majus 18 .

'Qgt&o‘
dr. Pong cz’}ia rbara

gazdasagi igazgat6, mb. vezérigazgatod




"A" Eredménykimutatas (Bsszkoltség eljarassal)
Az iizleti év fordulé napja: 2011, december 31.

dr. Pongrikz Barbara
gazdaségi igazgato, mb. vezérigazgatd

adatok eFt-ban
S:;m Tétel megnevezése "12“211\?Y ’I%IgII\TIY
X. |Rendkiviili bevételek 244 190 111 130
XI.  |Rendkivili réforditédsok 53677 13 856
D. |Rendkiviili eredmény 190 513 97274
E Adozis eldtti eredmény 359 397 362 569
XIL |Addfizetési kistelezettség 64 443 164 186
K. Adézott eredmény 294 954 198 383
22. |Ercdménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre 0 0
23. |Jévahagyott osztalék, részesedés
G. (Mérleg szerinti eredmény 294 954 198 383
Budapest, 2012. majus 18. \

Vo n




KIEQESZiT('j MELLEKLET AZ
EVES BESZAMOLOHOZ
2011. év



A/ A tarsasdg rovid bemutatisa

A tarsasdg cégadatai
A tarsasag alapitasanak idépontja:
Alapitaskori alaptéke:

A tarsasag alapitoja:

A térsasag atalakulasanak idépontja:

1927.
2 millié Pengd

Magyar Kiralyi Allamvasut,
Duna-Szava-Adria Vastt Tarsasag,
Matra-koros vidéki HEV,

Magyar Helyiérdekii Vasit Rt.,
Autotaxi,

Budapesti Kozlekedési Rt.,
Deutsche Eisenbahn Gesellschaft
A. G.

1992, december 31.

(A \{OLANBUSZ 7t a Kozlekedési, Hirkoziési és Viziigyi Miniszier a
VOLANBUSZ Vilialat altalanos jogutodjaként alapitotta az 1992. évi LIIL torvény ¢és a
126/1992. (VIIL 28.) Korményrendeletben foglaltaknak megfelelden.)

A cégbirdsagi bejegyzés szama:

A cégbir6ségi bejegyzés kelte:

01 - 10 - 042156

1993. oktéber 22.

A tarsasdg egyszemélyes részvénytdrsasag, az &llam tulajdonosi jogait a Magyar

Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. gyakorolja.
A tarsasag legfobb szerve:

A térsasag ligyvezet0 szerve:

A tarsasag jegyzett tokéje:

A tarsasag els6dleges tevékenységi kore:
4931Varosi, elévarosi szarazfvldi személyszallitas

A tarsasag székhelye:

a Kozgytilés
az Igazgatdsag

10.983.500 ezer Ft

1091, Budapest IX. ker.
Ullsi at 131,



A térsasag telephelyei:

Vici forgalmi lizem 2600 Véc, Szent Istvan tér 4.
Pilisi forgalmi tizem 1133 Budapest, Arboc u. 1-3.
Neépliget forgalmi tizem 1091 Budapest, Ullsi ut 131.
Erdi forgalmi izem 2030 Erd, Budai uf 13.
Szigethalmi forgalmi tizem 2315 Szigethalom, M ut 3.
Monori forgalmi {izem 2200 Monor, Piac tér 2.
Miiszaki Fémérnokség, Féti Jarmfenntartd izem 2151 Fét, kiilteriilet, 0221/12
hrsz.
Yéci Jarmfiifenntart6 lizem 2600 Yéc, Deékvari fasor 4.
Erdi Jarmifenntarto tizem 2030 Erd, Szajko utca 3/2.
Szigethalmi Jarmiifenntartd tizem 2315 Szigethalom, Mii ut 3.
Monori Jarmiifenntartd tzem 2200 Monor, Dr. Csanadi Gy. u.
2-4.
Ceglédi Jarmiifenntartd lizem 2700 Cegléd, Kdrdsi ut 93.
A tarsasag elektronikus elérhetdsége: volanbusz@volanbusz.hu

A térs,aség neve:
VOLANBUSZ Kozlekedési zartkSrtien mitkodd Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett cégneve:

VOLANBUSZ Ztt.

A tarsasag részvényei:

szama (db) 1.098.350
névértéke (Ft) : 10.000
sorozat WA”

A tarsasdg részvényei névre szolé torzsrészvények. 2011. évben nem volt jegyzett
tokeemelés.

A tirsasag tevékenységének bemutatisa

A tarsasdg tevékenységi kore alapvetden két jol koriilhatsrolhaté részre oszthatd. Az
egyik - a volumenében meghatérozd teriilet - a menetrend szerinti kozlekedést dleli fel,
a masik a kiegészit6 (egyéb) tevékenységek.

Kozszolgaltatéi feladatok:

A thrsasdg 6 tevékenységét képezi a kizszolgéltatéi feladatok ellatasa. Ide tartoznak a
kovetkezd szolgaltatasok:

» 3 belfsldi helykozi, taivolsdgi menetrend szerinti személyszallitas,

= a helyi menctrend szerinti személyszallitas.

A tevékenység részardnya magas, az értékesités nettd arbevételének mintegy 87 %-at
adja ez a kor. A tarsasig piaci részesedése szamottevo.



A Volan tarsasagok dsszesitett adataibol, a kilométer teljesitmény alapjan a kivetkezok
szerint szamszerisithetd:

Tevékenység Piaci részesedés arinya (%o)*
Helykdzi, tdvolsagi menetrend szerinti személyszallitas 16,3
Helyi menetrend szerinti személyszéllitas 1,8

* A megadott értékek 2010.év adatai alapjin késziltek.

A VOLANBUSZ Zrt, 8sszesitett piaci részesedését jol érzékelteti, hogy a tarsasag
éridkesités nettd arbevétele 2010. évben a Volan tarsasagok sszesitett értékesités nettd
arbevételének 14,5 %-at tette ki.

Egyéb (kiegészitl) tevékenységek:

A 6 tevékenységet képezé kozszolgaltatéi feladatokhoz viszonyitva ez a részarany
kicsi, a tarsasag értékesités nettd arbevételének mintegy 13 %-a. A tevékenység
kiegészitd jellegti, célja a meglévo kapacitasok minél jobb kihasznaldsa.
Ide tartoznak a kvetkezd tevékenységek: '

v kiilonjdrati személyszallitas,

»  szerzbdéses jarati autobusz-kozlekedeés,

» nemzetkdzi menetrend szerinti autébusz-kdzlekedés,

» anyag- és alkatrészeladas, illetve bontasbol nyert alkatrészek értékesitése,

» rckldmfelillet hasznositas,

» helyiség bérbeadas,

»  jpari szolgaltatisok (jarmijjavitds, stb.).

A legfontosabb iizleti tevékenységek bemutatisa

Autébusz-kozlekedés

Az autdbusszal végzett koziti személyszallitas a térsasdg 6 profilja, itt termelédik az
arbevétel meghatérozo része. Ezen belill a kozszolgaltatdi tevékenységhez tartozik a
Pest megyei helyi, a helykozi eldvérosi, a kornyéki, valamint a tivolsigi (megyén
kivilli) kozlekedds, mig az egyéb személyszéallitasi tevékenységbe a szabaddras
tevékenységek tartoznak, {gy a nemzetkozi menectrend szerinti személyszallitas, a
szerzbdéses és a kiilénjarat,

Az egyes tevékenységek (bevételi) részaranya az autobusz-kozlekedésen belil a
kovetkez6: '

Megnevezés Részardny (%)

Kozszolgdltatdi tevékenység: :

Helykozi és tivolsdgl menetrend szerinti kdzlekedés 84,3
Helyi menetrend szerinti kézlekedés 5,6
Egyéb személyszdllitdsi tevékenység:

Nemzetkdzi menetrend szerinti kozlekedés 3,3
Szerzddéses jarati kizlekedés 5.7
Killénjarati ktziekedés 1,1
(sszesen 100

A személyszallitasi tevékenységek egyméssal szorosan Hsszefiiggnek, egymadst
kiegészitik. Az egyes jaratfajtak kozott aifedés van, mivel az eszkéz- és munkaerd
optimalis kihasznaldsa érdekében hozott forgalmi, szervezési intézkedések miatt az



autdbuszok egy része tobb jaratfajtaban is végez(het) széllitisi feladatokat. (Helykozi
jaratok helyi személyszallitasi feladatokat is ellatnak, egyes nemzetkézi jaratok belfoidi
viszonylatban is szallithatnak utasokat. A menetrend szerinti jaratban kdzlekedd
autébuszok - a szabad kapacitastol fiigg6en - szerzédéses és kuldnjarati feladatokat
végeznek.)

Autobusz-kizlekedésen kiviili tevékenységek

Ebbe a korbe tartoznak a javitéipari, az anyag és alkatrész érickesitési, a reklamfelitlet
hasznositasi és a bérbeadasi tevékenységek. Ezek részaranya alacsony, ennek ellenére
fenntartdsuk és fejlesztésiik indokolt, mivel hozzdjarulnak az 4ltalanos kditségek

fedezetéhez, illetve a szabad kapacitasok jobb kihasznalasdhoz.

B./ A tirsasag Szamviteli politikdjanak ismertetése

1./ Az elszdmolds alapia

1.1/ A beszdmol6 formaja

A tarsasdg éves beszamoldt készit. A beszdmolé adatai ezer forintban értendok. A
beszamold magyar nyelven késziil.

1.2/ A kbnyvvezetés rendszere

A tarsasdg a konyveit a kettés kényvvitel eldirdsai szerint vezeti.
1.3./ Ugzleti év
Az fizleti év 2011. januér 1-t6] december 31-ig tart.

1.4./ A koényvvizsgalatra vonatkozé dontés

A térsasag konyvvizsgalatra kotelezett a Szémvitelrél sz6lo térvény 155. § (2) és (3)
bekezdése alapjan.

1.5./ A konszolidicidra vonatkozd dontés

A tarsasdg Szamviteli politikdjdban - a Szamvitelrdl sz016 torvény eloirdsaival
sszhangban - megfogalmazottaknek megfeleléen 2011, évben nem készit dsszevont
(konszolid4lt) éves beszamoldt.

1.6./ A beszamold elkészitésének idépontja

A mérlegkészités idépontja: targyévet kovetd év februér 20.

1.7./ Az éves beszamoldban érvényesitett szambavételi elv

A térsasdg éves beszdmoldja a Szamvitelrdt szolo torvénnyel dsszhangban a bekeriilési
érték elvének alkalmazasaval késziilt.



1.8/ Mérleg és eredménykimutats formaja, az eredmény megallapitas modia

A térsasag az éves beszdmolot (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet) a
Szamvitelrd! szol6 torvény 19. §-a szerint késziti el. A 22. § (1) bekezdése elbirasai
alapjan a mérlegnél az l.sz.  melléklet A7 formajat alkalmazza. Az
eredménykimutatdsnal a 71. § (2) bekezdése alapjan a 2. sz. melléklet ,,A” formajat
(0sszkoltség eljaras) valasztotta. A tdrsasag nem részletezi tovabb és nem vonja §sszc a
mérleg és eredménykimutatds sorait.

2/ A Szamviteli politikdban meghatdrozott elvek

A tarsasag a Szamvitelr6l sz6l6 torvény, a vallalkozasokra vonatkozd éltaldnos érvényil
jogszabalyok, illetve a kozlekedésre vonatkozé specidlis jogszabalyok elbirasa szerint
végzi tevékenységet,

A tarsasagra vonatkozé specidlis jogszabalyok 2011. évben a kovetkezok:

»  1988. évi L. t6rvény a kozuti kozlekedésrél,

« 2001. évi IX. torvény a nemzetkozi kozati fuvarozast vegzd jarmuvek
személyzetének munkajirol szol6 Europai Megéllapodas (AETR) kihirdetésérol,

« 2004, évi XXXII. torvény az autébusszal végzett menetrend szerinti
személyszallitasrol,

»  89/1988.(XI1.20.) Minisztertandcsi rendelet a kozati kozlekedési szolgaltatasokrdl
és a kozati jarmiivek fizembe helyezésérol,

»  324/2009.(X11.29.) Korméanyrendelet az adomentes természetbeni juttatdsnak
mindsiild kdzlekedési és postai kedvezményekrdl,

= 309/2002.(XI1L.28.) Kormanyrendelet az autobusszal végzett nemzetkdzi nem
menetrend szerinti személyszallitasrol,

= 70/2005.(IV. 21.) Korményrendelet a kozuti jarmiivezetok és a kozati koziekedési
szakemberek képzésének és vizsgiztatdsanak szabalyairol,

»  85/2007.(IV.25.) Kormanyrendelet a kozforgalmi  személyszéllitds utazdsi

kedvezményeirdl,

= 98/2009.(1V.24) Korményrendelet a 85/2007.(Iv.25.) Korményrendelet
mdodositasarol,

» 306/2011. (XI130.) Korményrendelet a 85/2007. (IV.25.) Korményrendelet
modositasarol,

" 66/2007.(IV.4.) Kormanyrendelet a kozuti személyszallitast végzd egyes jarmlvek
személyzete vezetd és pihendidejének ellendrzésérdl,

= 281/2008.(X1.28.) Kormanyrendelet az utazési szerzodésekrol,

= 32/1995.(XI1 30.) KHVM rendelet az autébuszvezetd szakképesités szakmai ¢s
vizsga kévetelményeirdl,

»  35/2000.(XI. 30.) BM rendelet a kozati kozlekedési igazgatasi feladatokrdl, a
kozti koziekedési okmanyok kiadéasérél és visszavonasarol,

»  49/2001.(X11.22.) K8VIM rendelet az autébusszal végzett belftldi és nemzetkdzi
személyszallitas szakmai feltételeirdl €s engedélyezési eljarasardl,

»  101/2003.(XI1.23.) GKM rendelet a nemzetkdzi kozati- és személyszallitas
végzésének egyes feltételeirdl,

= 105/2004.(IX. 11.) GKM rendelet a nemzetkdzi kozhti aru- és személyszallitas
végzésének egyes feltételeirdl szol6 egyes jogszabalyok médositdsardl,



»  12/2005.(1IL 10.) GKM-BM rendelet a helyi kizforgalmu kézlekedés normativ
tAmogatasardl,

= 24/2005.(IV. 21.) GKM rendelet a 70/2005. Korményrendelet végrehajtasarol,

»  48/2007.(IV.26.) GKM rendelet a belfoldi kdzforgalmi menetrend szerinti vasiti
személyszallitis és helykézi (tavolsagi) autdbusz-kozlekedes, valamint a nevelési-
oktatdsi intézmények 4ltal rendelt belféldi autébusz-kiilnjaratok legmagasabb
dijairél,

= 20/2009(1V.17.) KHEM-OM egyiittes rendelet a helyi kozforgalmi kozlekedés
normativ tamogatasarol (Hatalyos 2009.IV.22-t61.),

»  33/2010. (IV.16.) KHEM rendelet a helyi kézlekedés timogatasérol,

= 31/2007. (II1.13.) GKM rendelet a belfdldi menetrend szerinti személyszallitas
ingyenes utazisai utdn jaré fogyasztdi drkiegészités megallapitisardl,

= 244/2010.(X.5.) Kormanyrendelet a 89/1988. (XIL20.) MT rendelet modositasarol,

= 4/2010.(1.22)KHEM rendelet autdbusz-kozlekedés, valamint a nevelési-oktatasi
intézmények éltal rendelt belfbldi autobusz-kiilon; &ratok legmagasabb dijairél szolo
48/2007.(1V.26.) GKM rendelet modositasérol. Ervényes 2010. 02.01-t61).

2.1/ Szamviteli politika és egyéb a Szamvitelrdl sz616 tdrvény el6irasai szerinti
szabdlyzatok

A térsasag a Szamvitelrd) sz616 torvény eldirasa alapjan, azzal Gsszhangban elkészitette
Szamviteli politikajat, FEriékelési szabalyzatat, Készpénzkezelési szabalyzatat,
Leltarozasi szabélyzatat, Onkoltségszamitasi szabdlyzatat, valamint Szimlarendjct €s
Bizonylati szabalyzatat.

A tarsasag rogzitette Szamviteli politikdjdban, hogy a vallalkozas folytatasanak elvébol
kiindulva biztositani kell a teljesség, a valodisag, a vildgossag, a kovetkezetesség, a
folytonosség, az dsszemérés, az dvatossag, a brutté elszdmolés, az egyedi értékelcs, az
id6beli elhatarolés, a tartalom clsddlegessége a formédval szemben, a lényegesség és a
koltség-haszon Gsszevetés szamviteli alapelvek érvénycsiilését, '

2.2/ A nem jelentds, a jelentds és a 1ényeges hiba meghatarozasa

A tarsasag ezen kategoridkat a ko vetkezOképpen hatérozta meg:

»« Nem jelentés a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbozd ellendrzések
sordn, egy adott lizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibdk ¢s
hibahatdsok — eredményt, sajat tokét novelo-csokkentd - értékénck egyiittes
(eléjeltdl fiiggetlen) 8sszege nem haladja meg a jelentds dsszegl hiba értékhatérat.

»  Jelent®s a hiba, ha a hiba feltdrdsanak évében, a kitlénb6zo ellendrzések soran, egy
adott iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok
— eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd — értékének egytittes (el6jeltd] fiiggetlen)
sszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérleg fousszegének 2 %-at, illetve, ha
a mérleg f68sszeg 2 %-a meghaladja az 500 milli6 forintot, akkor az 500 millid
Ft-ot.

» Lényeges a hiba, ha a megbizhaté és valés kepet lényegesen befolyasolja, vagyis az
ellendrzés(ek) hatdsdra a tarsasag sajat tokéje 20 %-kal cstkken vagy né a hiba
feltardsanak évét megelézd évben kimutatotthoz képest. Ebben az esetben a
Szamvitelrdl sz616 torvény 154, § (5) bekezdése szerint kell eljarni, azaz a mdr
kazzétett beszamolét a médositasokkal kiegészitve ismételten kozzé kell tenni.



2.3./ A Szamvitelrdl sz616 torvény egyszerisitési elveinek alkalmazisa

A tirsasdg nem alkalmazza a Szdmvitelrdl sz6ld  torvényben meghatarozott
egyszeriisitési elveket a készletek-, valamint a kovetelésck (vevdk, ad6sok)
értékveszidsének elszamoldsakor. Nem él a csoportos értékelés elvével az értékpapirok,
illetve a tulajdoni viszonyt jelentd befektetések esetében.

2.4/ Az éves beszamolé alafrasa
A 2011. évi éves beszamoldt a megbizott vezérigazgatd irja ald:
»  Neve: dr. Pongricz Barbara

Lakcim: 1025. Budapest, Torokvész 0t 103.

2.5/ A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért felelds személyek

Név:  dr. Pongracz Barbara gazdasagi igazgato
Lakeim: 1025. Budapest, Térokvész ut 103.
Konyvvizsgaléi Kamarai tagsagi igazolvany szam: 004088

Név: Bartha Zsuzsanna okleveles konyvvizsgdlé az BEmst & Young Kit.
(1132. Budapest, Vaci ut 20, Konyvvizsgaléi Kamarai tagsigi szama: 001165)
meghatalmazottja

Lakcim: 5900 Oroshéaza, Rakoczi at 23.

Konyvvizsgaléi Kamarai tagsagi igazolvény szam: MKVEK-005268

3/ Az éves beszdmoloban alkalmazott értékelési elvek

3.1/ Az eszkdzik befektetett, illetve forgoeszkizokké mindsitésének alapelvei

A tarsasag az eszkozoket rendelietésiik, hasznalatuk alapjan minbsiti befektetett, illetve
forgbeszkoznek. A befektetett eszkozok kdzott kell kimutatni azon eszkdzoket, melyek
egy éven tul szolgdljsk a tarsasigot. Amennyiben az adott eszkdz haszndlata,
rendclietése befcktetett eszkozkénti besorolasat kovetden megvéltozik, mivel mar nem
szolgalja tartésan a tarsasig tevékenységet, a forgbeszkozok kozé kell atsorolni. Az
4tsorolasi kotelezettség forditva is fenndll.

3.2/ Az  értékpapirok  forgdeszkozkénti, illetve pénziigyi  befektetéskénti
szambavételének elddntése

A forgbeszkdzok kbozé azokat az értékpapirokat kell nyilvantartasba venni, melyeket
forgatasi céllal rovidtavra, a piac rovidtava folyamataibol remélt nyereség miatt véasarolt
a tarsasag.

A befektetett eszkézok kozé azokat az értékpapirokat kell sorolni, melyek egy évnél
hosszabb idére keriilnek megvasarlasra, illetve a mérlegkészites idépontjaban mér t&bb,
mint egy éve vannak a tarsasdg birtokaban azzal a céllal, hogy tartos jovedelemre
tegyen szert,



3.3./ Céliartalék képzés

A tarsasag - figyelembe véve gazdalkodasi sajatossdgait - ccltartalékot keépez a
Szamvitelrdl szol6 torvény 41. § (1), (2), (3) és (9) bekezdése alapjan. A tarsasag
céltartalékot képez mindazon nem az lizletmencthez tapadd, nem rendszeres
kotelezettségeire, melyek multbeli, illetve folyamatban lévs  iigyletekbdl,
szerzbdésekbdl szArmaznak, és a mérlegkészités iddpontjaig rendelkezésre allé
informAciok szerint varhatéan vagy bizonyosan felmeriilnek, de Osszegik vagy
esedékességiik idopontja a mérleg készitésekor meg bizonytalan, és ezek fedezetét a
tarsasag mas modon nem biztositotta. Ilyen kotelezettségek a fliggd-, valamint a biztos
jovobeni kotelezettségek. Jogeimei a kovetkezok ichetnek:

korengedményes nyugdij,

végkiclégités,

komyezetvédelmi kotelezetiség €s kémyezetvédelemmel kapcsolatos kdltségek,

atszervezés koltségei,

fenntartasi k6ltségek,

»  varhatd perveszteség, varhaté kértérites, varhaté, nem a szokédsos iligymenethez
tapadé kotelezettségek, stb.

A képzendd céltartalék Osszegét a mérleg készitésekor ismert informacidk, adatok

alapjan kell meghatarozni. A vérhato kotelezetiségekre a tarsasig vagy a kotelezettség

ismert, vagy becsiilt értéke alapjan képez céltartalckot. (A képzendd Osszeget -

amennyiben a jogeim alapjan sziikséges - miiszaki-, gazdasagi szamitésokkal kell

alatdmasztani.)

3.4,/ Kovetelések értékvesztése

Az értékvesziést a tarsasag koveteléseinek tételes, egyedi feltilvizsgalata alapjan
hatdrozza meg. Az elszdmolt értékvesztést meg kell sziintetni - maximum az eredeti
konyv szerinti értékig - ha a kotelezett vonatkozasaban kedvezd informaciokhoz jutott a
tdrsasag, illetve, ha a kovetelés befolyt, vagy behajthatatlansag miatt leirdsra kerdilt.

3.5/ A rendkiviili kategdridk definidlasa

A rendkiviili bevételek ¢és raforditasok kozott azokat a tételeket kell kimutatni,
amelyeket a Szamvitelrd] sz0l6 térvény kotelezben elsir. A rendkiviili bevételek és
raforditasok tartalmat a Szamvitelrdl sz616 torvény 86. §-a hatirozza meg. A tarsasag
kényvvizsgal6janak egyetériésével és ilyen tartalmi nyilatkozataval indokolt esetben
bizonyos gazdasgi eseményeket rendkiviilinek mindsit a tarsasag, ha ezzel biztosithato
a megbizhaté és valds kép elve.

3.6./ Az alkalmazott értékelési eljarasok

3.6.1./ Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak és tarpyi eszkdz6k

Ezen cszk6z0k beszerzési ara a Szamvitelrdl szold torvény 47., 48., 30. és 51.§-a
szerinti.
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Részesedések és értékpapirok

A tirsasig az alapitott és vasdrolt tulajdoni részesedést jelentd befcktetéseket
egyedileg tartja nyilvan és érickeli. A gazdasagi tdrsasdgokban 1évo - tulajdoni
részesedést jelentd - befektetést a tarsasagi szerzédésben meghatdrozott alapitaskori
értéken kell nyilvantartani, illetve a Szamvitelr6l sz616 torvény elbirasai szerint kell
értékét meghatérozni, amennyiben a befektetés piaci megitélése tartosan megvaltozik.

A tarsasag értékvesztést szamol el a pgazdasagi tarsasigban 1évo tulajdoni részesedést
jelentd befektetésnél, ha legalabb egy éven keresztiil a gazdasdgi tdrsasdg sajat
téke/jegyzett toke aranya 10 Y-kal kiscbb, mint a befektetés konyv szerinti
értéke/befekictés névértékének ardnya. Az értékvesztést a piaci érték szintjéig kell
elszamolni.

Kdlesinok

E mérlegsor tartalmazza a tényleges Osszegben a dolgozéknak nyujtott lakdsépitési
kélcson hossza lejarata részét kdnyv szerinti érteken.

3.6.2./ Forgdeszkdzok

Készletek
A készletek nyilvéantartési rendszere:

A raktari készletek mozgasa évkdzben analitikusan mind értékben, mind mennyiségben
nyilvan van tartva. A vagyonvédelmet az év kozbeni folyamatos leltdr biztositja.

A raktéri készletek nyilvantartasi dra:

A tarsasdg az azonos paraméterekkel rendelkezd anyagokat silyozott atlagos beszerzési
Aron veszi raktérra. Ezt indokolja a beszerzendd anyagok sokfélesége, a folyamatos
beszallitas, a beszerzési helyek sokasdga, az drak kiilsnbdzbsége, valamint a tarsasag
Pest megye teriiletén, tobb helyen lévo telephelyei. (A beszerzési arat a tarsasag a
Szamvitelrdl szol6 torvény 46.§ (3). bekezdése szerint hatdrozza meg.)

Kovetelések

A mérlegben a vevékkel szembeni, illetve az egyéb kovetelések kdnyv szerinti értéken
szerepelnek. A kiilfsldi vevokkel kapesolatos kovetelések az MNB 2011. december
30-iki (utols6 banki nap) devizavételi és devizacladasi arfolyam étlagértékével szamolt
tsszegben jelennek meg a konyvekben.

Pénzeszkizok

A mérlegben szerepld pénzeszkozok a pénztarak zérd pénztarjelentéseivel €s
jegyzOkonyveivel, illetve a bankszamliak zaré kivonataival egyez8en szerepelnek. A
valutapénztérak zar6 pénzkészlete az MNB 2011. december 30-iki (utolsoé banki nap)
devizavételi és devizaeladasi arfolyam attagértékével szamolt dsszegben jelennek meg a
kényvekben.
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3.6.3./ Aktiv idobeli elhatarolasok

Tartalmazzak a mérleg készitéséig felmeriilt azon kiadasokat, melyek 2011. december
31-ig kifizetésre keriiltek, de a 2012. évet, vagy késObbi éveket terhelik, illetve azon
bevételeket, melyek 2012. évben folynak be, de a 2011. évet illetik. Nyilvantartisuk
konyv szerinti értéken torténik.

3.6.4./ Forrdsok

Sajat toke és annak elemei

A jegyzett tBke a Cégbirdsagon bejegyzettel azonos, a toketartalék, az
credménytartalék, a lekotott tartalék €s a mérleg szerinti eredmény nyilvantartasa konyv
szerinti értéken torténik,

Hosszu lejaratn kotelezettségek

A tarsasig mérlegében a hosszi lejaratd kotelezettségek konyv szerinti értéken
szerepelnek.

Rovid lejarati kotelezettségek

Ezen kotelezettségek a mérlegben kényv szerinti értéken, illetve a Szamvitelrdl sz616
torvény eldirdsai szerint szerepelnek.

3.6.5./ Passziv idobeli elhatarolasok

Tartalmazzak a mérleg készitéséig felmeriilt azon kiadasokat, melyek 2011. évet illetik,
de 2012. évben keriiltek/keritlnek kifizetésre, illetve azon - els6sorban készpénzes -
bevételeket, melyck kiegyenlitése 2011. december 31-ig megtortént, de 2012, évet
illetik. Ttt mutatja ki a tarsasag a fejlesztési céld tamogatasok és a téritésmentesen atvett
valamint a fellelt eszkozok bevételként még el nem szamolt részet. (A kapott és fellelt
eszkOzt a tarsasag piaci értéken tartja nyilvan.)

37/ A karbantartis ¢s felajitas elkiilénitésének alapelvei

Karbantartds: a hasznélatban 1évé targyi eszkoz folyamatos, zavartalan, biztonsagos
{izemeltetését szolgald javitasi, karbantartasi tevékenység, ideértve a tervszer
megelézd karbantartast, a hosszabb idészakonként, de rendszeresen visszatérd
nagyjavitdst is és mindazon javitasi, karbantartasi tevékenységet, amelyet a
rendeltetésszerti hasznalat érdekében el kell végezni, amely a folyamatos ethasznalodas
rendszeres helyreallitasat eredményezi.

Az ilyen célti raforditdsokat a targyid6szaki fenntartasi koltségek kozt kell elszdmolni.

Felujitas: az clhasznalodott térgyi eszkdz eredeti 4llaga (kapacitdsa, pontossiga)
helyreallitasat szolgalé, —iddszakonkeént visszatérdé ~olyan tevékenység, amely
mindenképpen azzal jar, hogy az adott eszkdz élettartama megndvekszik, eredeti
miiszaki allapota, teljesitéképessége megkdzelitben vagy teljesen visszaall, az eldallitott
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termékek mindsége vagy az adott eszkdz haszndlata jelentsen javul és igy a feldjitas
pétlolagos raforditésabol a jovében gazdasgi elényok szarmaznak.

Felujitas a korszeriisités is, ha az a korszerti technika alkalmazasaval a targyi eszk6z
egyes részeinek az eredetitdl eltérd megoldaséval vagy kicserélésével a targyi eszkoz
{izembiztonsagat, teljesitoképességét, haszndlhatosagat vagy gazdasdgossagat noveli. A
targyi eszkozt akkor kell felijitani, amikor a folyamatosan, rendszeresen elvegzett
karbantartis mellett a tirgyi eszkéz oly mértékben elhasznalodott (szerkezeti elemei
eloregedtek), amely elhaszndlodottsdg mar a rendeltetésszerli hasznalatot veszélyezteti.
Nem feltjitds az elmaradt és felhalmoz6do karbantartds egy iddben valdé elvégzése,
fiiggetlentil a koltségek nagysagatol.

A Szamviteli politika eszkdzcsoportonként részletesen tartalmazza a karbantartdsi,
felajitasi munkak mindsitésének alapelveit.

38/ Az immaterialis javak és a térgyi eszkdz6k hasznos élettartama, maradvanyértéke,
valamint értékesokkenése eszkdzcsoportonkent

A tarsasag figyelembe véve a Szamvitelrdl sz616 tdrveny elGirasait a kovetkezbképpen
hatirozta meg az immateridlis javak és targyi eszkozok hasznos élettartamat,
maradvanyértékét:

3.8.1./ Immaterialis javak

Az immateridlis javak hasznos élettartama 5 €v, a maradvanyérték nulla.

3.8.2./ Ingatlanok, épitmények

Ezen térgyi eszkoz csoportba tartozo eszk6zoknél a hasznos élettartamot ingatlanok
esctében a szerkezet élettartama, illetve az ingatlan rendeltetése hatdrozza meg.
Epitmények esetében az épitmény rendeltetése hatarozza meg a hasznos élettartamot. A
maradvanyérték a bekeriilési érték 5 %o-a.

3.8.3./ Autdébuszok

Az Gjonnan beszerzett autobuszok esetében a hasznos élettartam 10 év, maradvanyérték
5 9 Hasznaltan beszerzett autébuszok esetében a varhato élettartam egyedileg keriil
meghatérozdsra a konkrét miiszaki allapot, kilométer telitettség, a gyartasi €v, és a
hasznaltsagi fok alapjan. Ezen autobuszoknal a tarsasdg a bekeriilési érték 10 %-aban
allapitja meg a maradvanyértékét, de jelent6snek csak akkor mindsiti, ha az 500 ezer
Ft-ot meghaladja. Autébusz feltjitdsa esetén a feljitast kovetd hasznos élettartam
maximum 5 év és a maradvanyérték nulla.

3.8.4./ Személy-, teher- és egyéb gépkocsik

A hasznos élettartam 5 év, a maradvanyérték a bekeriilési érték 10 %-a.
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3.8.5./ Miiszaki-, egyéb gépek és berendezések

A hasznos élettartam és a maradvényériék meghatarozdsihoz a  tdrsasdg
eszkdzcsoportokat képzett. A rendezd elv a kovetkezo:
» a7 azonos funkcid és az igénybe vétel mértéke (fokozott, vagy egyenletes),
= g varhato piaci érték az elhasznalodas, a miiszaki avulds fiiggvényében,
x4 200.000 Tt alatti bekeriilési értékii miiszaki-, és egyéb gépek esetében a hasznos
élettartam 2 ¢v.

A maradvanyérték a bekeriilési érték 10 %-a, amennyiben meghaladja a 100.000 Ft-ot.

3.8.6./ A targyi eszkdzok terv szerinti értékcstkkenése €s megviltoziatisa

A tarsasag a terv szerinti értékesokkenést lineéris médszerrel - a maradvanyértékkel
csokkentett bruttd érték alapjan - hatérozza meg a vathatd hasznos élettartam
figyelembe vételével. A jarmivek esetében is - mivel a futasteljesitmény a hasznos
&lettartam alatt évente gyakorlatilag azonos - linedris az értékcsdkkends elszamolasa.

3.8.7./ A targvi eszkozok értékestkkenésének elszamolasanal az 100.000 Fi értékhatar
alkalmazisa

A tarsasdg a 100,000 Tt alaiti egyedi beszerzési értékli targyi eszkozdket - haszndlatba
vételkor - értékesokkendsi leirasként egy Gsszegben elszamolja koltségkent.

3.8.8./ A terven feliili értékcs6kkenés elszamolasa és visszairasa

Terven felilli értékesdkkendst a tarsasdg az immateridlis javaknal és a targyl
eszkdzoknél akkor szamol el, ha azok értéke tartosan lecsokken, mert

x g vallatkozasi tevékenység valtozdsa miatt feleslegessé valt,

* megrongalédas, megsemmisiilés, mliszaki avulas kovetkeztében rendeltetésszeriien
nem hasznalhatd, illetve hasznalhatatlan,

» a vagyoni értékii jog a szerzbdés mddosuldsa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd,

»  a befejezett kisérleti fejlesziés révén megvaldsuld tevékenységet korlatozzak, vagy
megsziintetik.

Ezen tilmenden terven feliili értékesokkenést kell elszamolni, ha az immateridlis jog,
targyi eszkoz konyv szerinti értéke tartdsan (egy éven tal) és jelentdsen (20 % felett)
magasabb az adott eszkoz piaci értékénél. Ez az eldirdis nem vonatkozik a
beruhdzasokra és az iizleti vagy cégértékre.

Ha az immateridlis javak, targyi eszkozok haszndlhatatlanna valtak a Selejtezési
szabélyzatban foglaltaknak megfeleléen ki kell selejtezni azokat.

Az elszamott terven feliili értékcstkkenést vissza kell irni, ha az adott eszkdz kdnyv
szerinti értéke jelentésen alatta marad a piaci értéknck illetve az alacsonyabb értéken
val6 értékelés okai mar nem, vagy csak részben éllnak fenn. A visszairds nem lehet
t5bb, mint a korabban elszdmolt értékvesztés Osszege. A visszafras utan az eszkdz
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konyv szerinti értéke nem lehet magasabb a terv szerinti értékesokkenéssel csdkkentett
brutté értéknél (netto érték). '

3.9,/ Az értékvesztés elszamoldsanak rendje a készleteknél

A tarsasag a rakitari készleteknél érickvesztést szamol el, ha:

» a nyilvantartasi ar jelent6sen (legaldbb 20 %-kal) magasabb, mint a mérleg
készitésekor ismert tényleges piaci ar,

» gz adott cikk feleslegessé valt.

Az értékvesztést anyagfajtanként (cikkenként) kell meghatérozni. Az elszamolt
értékvesztést csokkenteni (visszaimi) kell, ha a készletek nyilvantartési ara jelentdsen
alacsonyabb a piaci 4rndl. Az értékvesztes visszairaséval a nyilvantartasi ar nem lehet
magasabb az eredeti nyilvéntartisi drndl. Azon anyagokat, melyek a tdrolds soran
megrongalédtak, eredeti rendeltetésiiknek mar nem felelnek meg, év kozben a
Selejtezési szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen selejtezi a tarsasag.

4./ Onkoliség szdmitdsi mddszer

4.1./ Kozvetlen koltség

Az autobusz-kozlekedési tevékenység kozvetien dnkoitsége tartalmazza:

= a jarmiivek lizemeltetésével, karbantartasaval kapcsolatban felmeriilt anyag,
munkadij (bér + kozterhek) és egyéb (pl. nyujtott szolgaltatasok, biztosits, stb.)
raforditasokat,

» g tevékenységhez tapado egyéb eszkozok (pl. {izemanyagkut, tlizolté késziilék, stb.)
javitasdnak koltségeit,

n  atevékenységhez tapad6 eszkozok értékesdkkenéset,

» jaratvégzéshez tapadé (pl. gépkocsivezetdi bér + kozterhek, napidij, szallas,
tthasznélati dij, add, stb.) koltségeket,

» a tevékenység végzéséhez szitkséges egyéb (autdbusz-palyaudvarok-, javitd
mihelyek-, kiszolgald tevékenységek, munkavallalok) koltségeket.

Sajat kivitelezésii beruhdzas esetén a kozvetlen onkoltség tartalmazza:
»  aténylegesen felmerilt anyagkdltseget,

s araforditott munkadra bérét és kizterheit,

a kiilsé vallalkozé altal nytjtott szolgéltatas ellenértekét.

4.2 ./ Kozveteit koltség

A kozvetett kdltségek és cgyéb raforditasok felosztdsa a tevékenységi kalkuldciéhoz
meghatérozott vetitési alappal, illetve tételes elklildnitéssel torténik.

5/ Az éves beszdmoléban alkalmazott értékelési médok és az értékcsokkenés
elszdmoldsdnak média

A 2011, évi éves beszamolo készitésekor a tarsasag nem tért el a Szamviteli
politikajaban meghatdrozott értékelési és értékesbkkends elszamolasi alapelvektol.
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6./ A 2011, janudr 1-jén megvdltozott, egységes VOLAN Szdmviteli politika_hatdsa a
2011. évi éves beszdmoldra

2011. januar 1-jével a tulajdonos MNV Zrt. ajénldsa alapjan bevezetésre a keriilt a
Volan tarsasagok egységes Szamviteli politikdja, Frtékelési szabalyzata és
Onkoitségszamitasi szabalyzata. Az egyscges Szamviteli politika a kovetkez8kben tér el
a tarsaség 4ltal 2010. december 31-ig hatalyban I¢vd eldirdsaitol:

o targyi eszktzok maradvanyéricke, autébuszok esetében a maradvanyértéket
jelentdsnek mindsiti,

e immaterislis javak, targyl eszkozok hasznos &lettartamanak, igy értékesokkenési
kulesénak valtozasa,

e a 100.000 Ft alatti immateridlis javak, targyi eszkdzok beszerzéskor egy
tsszegben leirsra kerlilnek,

o 100.000 -200.000 Ft kozétti beszerzési aru immaterialis javak, targyi eszkozok
értékesdkkendsi kulesa 50 %,

e immateridlis javak, tdrgyi eszkozok piaci ériéken torténd értékelésének
megsziintetése,

e beruhazasi és alléeszksz-fenntartasi munkak besorolasanak valtozasa,

e ajavitatlan anyagok, alkatrészek nyilvantartdsi aranak valtoztatasa,

e a valuta-, illetve deviza4rfolyamok nem a szamlavezetd bank, hanem az MNB
kézépérfolyamon keriilnek figyelembe vételre,

o a fojlesztési tamogatasok nem rendkiviili, hanem cgyéb bevételként keriilnek
kimutatdsra, illetve elszamolt tsszeglik az értekesokkendsi kules valtozdsanak
megfelelden médosul,

o a kovetelések értékvesztésének elszdmoldsa - amennyiben az indok a pénziigyi
kiegyenlités késedelme - meghatarozott iddintervallumok alapjan szazalékosan
kertilt meghatérozasra,

e a biztositéval szembeni kovetelések vevok helyett az egyéb kovetelések kozott
kerlilnek kimutatésra, : |

o az autdbusz-kozlekedés lebonyolitasaban részt vevo alvallatkozok kéltségeinek
stsorolasa az eladott (kOzvetitett) szolgaltatasokbol az igénybe vett
szolgéltatasokba.

Az clébbiekben bemutatott véltozdsok szémszer(i hatasat a 2011, évi mérlegre ¢€s
eredménykimutatésta az 1. sz. melléklet tartalmazza.

C./ Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jdvedelmi likviditasi helyzetének értékelése

A vagyoni-, pénzilgyi- és jovedelmi helyzetét jellemzd mutatokat az 2. sz. melléklet
szemlélteti. :

= A vagyoni helyzetet bemutaté mutaték alakuldsira hato fobb tényezdk:

% a beruhizasok visszafogasa, illetve a 2011. janudr 1-vel bevezetett egységes
Volan Szamviteli politika (a piaci értéken torténd értékelés megsziintetése)
Kkisvetkeztében a befektctett eszkdzok mind dsszegiikben, mind ardnyukban
csokkentek az el6zd évhez képest,

» a forgbeszkozok, eczen belil a pénzeszkozok jelentés mérickben
meghaladjak a 2010. évi szintet,

» a sajit toke csdkkenése az értékhelyesbités kivezetése miatt,

% akotelezettségek mérséklodése.
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= A thrsasdg pénziigyi helyzetét szemléltetd mutatok alakulasat befolyasold
meghatarozé tényezd:

> a tarsasig 2011. december 31-iki pénzeszkbzei az cl6z6 évhez képest -
jelentsen emelkedtek,

» a beruhdzasok eldz6 évhez viszonyitott mérsékldése.

» A hatékonysagot jellemzd mutatok alakulasat meghatarozé tényezok:

>

elétti eredmény meghaladija azt,

»

viszonyitott névekedése,

>

D./ Az éves beszdmoléhoz kapesolodé kiegészitések

a befektetett eszkozok, a targyi eszkozok és a sajat toke cstkkenése.

1./ Immateridlis javak 2011.12.31. 191.826/eFt
2010.12.31. 344.016/elt
Az immateridlis javak értéke év kdzben az alabbiak szerint alakult (eFt):

Megnevezés Nyitd Aktivalas Selejtezés Ertékesités Egyéh (sszesen
Alapitds-atszervezés 264 300 264 300
Vagyon értéki jogok 1145011 6 188 1151199
Szoftver 155 666 1110 -10 649 146 127
Bruttd érték 1564 977 7 298 -10 469 1561 626
Alapitas-dtszervezés 255915 2716 258 631
Vagyon érigkil jogok 872 656 106 591 979 247
Szoftver 92 390 50 181 -10 649 131 922
Ertékestikhenés 1220961 159 488 -10 649 1 369 800
Nettd érték 344 016 -152 190 0 191 826

az tizemi eredmény kis mértékben elmarad a bazis szinttdl, mig, az adézas

a bruité termelési érték, hozzdadott érték, nettd termelési értck bazishoz

Az immaterilis javak értékcsokkenésének linearis clszamolasi mdédja nem véltozott az

elbzd

évhez képest. Az ecgységes Volan SzAmviteli politika bevezetésével a

vagyonértékili jogoknal valtozott az értékesokkenési kules. A selejtezésen kiviil terven
feliili értékesokkends elszamolasra, illetve értékhelyesbités megallapitasra nem keriilt.

2./ Tdargyi eszkdzok 2011.12.31. _11.448.693/eFt
2010.12.31. 13.604.172/eFt
A targyi eszkozok értéke évkozben az alabbiak szerint alakult (eFt):

Megnevezés Nyit6é Beszerzés Aktivalas/écs Egyéb Seleitezés | Ertékesltés Hidny QOsszesen
Ingatlan 7 580 534 71 868 -2410 7 649 992
Miiszaki berendezésck 20365 162 96 386 -14 432 -1417 -244 20445 455
Egyéb berendezések 1 835 662 83 342 -102 630 9619 -3119 1 803 636
Beruhazésok * 34458 244 880 -258 894 20 444
Beruhdzasi etblegek 3204 3204
Targyi eszkozok
érlék%elyesbitésc 862 657 -862 657 0
Brutté érték 30678 473 248 084 -7298) -862657| -119472 -11036§ -3 363 29922731
Ingatlan 1392 159 204 739 -] 427 1595471
Miszaki berendezések 14 290 858 1 141 049 -13 400 -1 321 -112 15417 074
Epyéb berendezések 1391 284 181 369 -101 435 -7 097 -2 628 1461 493

rtékestikkends 17 074 301 1527157 -116 262 -8 418 -2 740 18 474 038
Nettd értck 13 604 172 248 084 -1534455| -862 657 3210 -2 618 -623 11 448 693

* A beruhazasok sora tartalmazza az évkozhen felhasznalt eldlegeket is.
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Az egyes sorok tartalma a kévetkez0:

Ingatianok: épiiletek, épitmények, foldteriiletek,
kdzmii fejlesztési hozzajarulasok.

Miiszaki berendezések: mithelyi gépek, emeldk, autébuszok.

Egyéb berendezések: irodagépek, hirkoz16 berendezések,

konténerek, szamitastechnikai eszkozok,
batorok, berendezések, belszolgalati
jarmlivek, munka- €s formaruha,
bélyegzok, védiszemiivegek.

A befejezetlen beruhdzasok ingatlanokkal kapcsolatos raforditasokbol allnak.

A targyi eszkozok értékestkkenésének linearis elszamolasi mddja nem valtozott az
eldzé évhez képest, de a 2011. janudr 1-vel bevezetett egységes Volan Szamviteli
politika médositotta a maradvanyértéket, illetve hasznos élettartamot a targyi eszkozok
jelentds héanyaddndl. A 2011. évben elszamolt értékcsokkenés megbontisa, mely
tartalmazza az immaterialis javak adatait is (eFt):

Immaterialis

Miszaki

Egyéb

Megncvezés javak Ingatlanok berendezések | berendezések Osszesen
Lineéris értékesdkkends 159 488 204 739 1 140 969 181 369 1 686 565
Selejt s hiany 983 1164 1 686 3833
Frtékesités 96 2522 2618
Terven felili értékestikkends 80 80

!

Az 10 egységes VOLAN Szamviteli politika eléirdsal alapjn a trsasag megsziintette az

érdi intermodalis autdbusz-palyaudvar p

feliili értékesdkkenés az autdbuszoknal keriilt elszamolésra.

A kérnyezet védelmét szolgal6 targyi eszkdzok alakuldsa a kovetkezd (eFt):

jaci értéken torténd nyilvantartisat. Terven

Megnevezés Nyitd Novekedés Cstkkenés | Targy &vi écs Zar6

Milszaki gép:

Brutlé éridk 223 952 223 952
ErtékesBkkenés 93 215 1 609 04 824
Nettd érték 130 737 1 609 129 128
Jdarmii D10 motor

Brutté érték 82 849 9116 91 965
Ertékestkkends 78 836 12317 91 153
Nettd érick 4013 9116 12317 812
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3./ Befektetések 2011.12.31. 5.563/ekt
2010.12.31. 5.558/ekt

3.1/ A VOLANBUSZ Zrt. kisebbségi tulajdoni kapcsolt vallalkozdsa

» VOLAN Humén Zrt., 1149. Budapest Angol utca 36.

Befektetés
Megnevezés 2010.¢v | 20il.&v V%ﬁ)’g&%&“' y | ek
(eFY) (eFt) értékvesztés
névértéken
utén
Sajat t16ke -34 5378 1815] 35,38 0
Jegyzett toke 5130 5130
Toke-, eredmény-, és lektoit tartalék -3 750
Mérleg szerinti eredmény -1414 248

3.2./ Eovéb részesedések

x  VOLAN CARITAS ALAPITVANY, 1066. Budapest, Teréz krt. 38.

Megnevezés 2010, év 2011. év VOLANBUSZ Rt. tulajdona (eFt) %
{cFt) (cFt) - névértéken
Sajét toke 7067 6 608 1 000 50
| Jegyzett t6ke 2 000 2 000
Téke-, eredmény-, &s lekotbtt tartalék 6 657 5067
Mérleg szerinti eredmény -1 590 -459
s Altaldnos Kozlekedési Hitelszovetkezet, 1066, Budapest, Teréz krt.38.
Mognevezes oFi VOLANBUSZ Rt. tulajdona | o, Befektetés értéke
(eFt) - névértéken értékvesziés utan
Jegyzett tbke* 313 501 5250 1,67 0

*A Hitelsz0vetkezet jogi megsziintetése a mérleg zérasiig nem tortént meg,

» VOLAN Elektronika Zrt., 1113. Buﬁapest, XI. ker. Karolina 0t 63.

Megnevezés cFt VOLANBUSZ Ztt. tulajdona (eFt)- névértéken %
Jegyzett t0ke 1133 8§51 3000 0,26
= Kozlekedés Eszkdzfinanszirozési Zrt.,1108. Budapest, Ujhegyi it 14.
Megnevezés eFt VOLANBUSZ Zit. tulajdona (¢Ft) %
Jepyzett toke 51475 100 0,19

3.3./ Adott kélcsénok

E mérleg soron van kimutatva a dolgozok lakasépitési kolesonének egy éven tili
dsszege 1.463 eFt.

Befektetések drtékvesztésének alakulésa 2011, december 31. (eFt):

Megnevezés 2010.év | 2011.¢év
Nyito 15 100 7065
Csokkenés 8035
Novekedds 0
Zar6 7065 7 065

2011. évben a tarsasag nem szamolt el értékvesztést befektetéseinél.
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2011.12.31.
2010.12.31.

278.974/eFt
232.793/eFt

4./ Készletek

A tarsasdg zdré anyagkészlete £ anyagesoportonként a kovetkezéképpen alakult (eFt):

Anyagcsoport 2010. év 2011 év
Anyag, alkatrész 151 859 162 078
Fodarab 1499 2 013
Gumi 4710 3062
Egyéb anyagok 3179 11 525
Egy¢éb fizemanyag, kenbanyag 2 854 3581
Gazolaj 68 692 96 715
Osszesen 232 793 278 974

A tarsasag ezen eszkozcsoportnal 8.257 ekt osszegben értékvesztést szdmolt el, az

értékvesziés alakuldsa 2011. december 31-én (eFt):

Megnevezés 2010.év 2011.¢v
Nyitd 224 3605
Csdlckenés/felhaszndlds -224 -287
Novekedés 3 605 8 257
Zarb 3 605 11 575

A leértékelt anyagok felhasznilasa kétségessé valt az alkatrész javitasi tevékenység
megsziinése, az autébusz tipusvaltds miatt. A koltségkent elszamolt selejt és hiany
egylittes 6sszege 5.012 eFt, mely az éves anyagkdltség minddssze 0,08 %-a. (A készlet
selejt visszavett hulladék értéke 37 eFt.) A 2010.évben értékvesztett készletekbd] 2011.

évben felhasznaldsra keriilt 287 eFt dsszegll anyag.

A veszélyes hulladékok 2011. évi dllomanya:

= Mennyiségben és értékben is nyilvantartott:

Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Z4r6
I. Veszélyessépi osztily
Akkumulétor:
Mennyiség (kg) 3% 21362 19 288 2470
Erték (Ft) 396 21362 15 288 2470
» Mennyiségben nyilvantartott (kg):

Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés Zard
1. Veszélyessépi osztaly
Széraz elem 31 63 76 24
Vizes tisztitd folvadék 0 2 285 2285 0
Faradt olaj 3514 52977 51 552 4 939
Oldészer tart. tisztitd folyadék 25 1262 1287 0
Olajos rongy 346 8 745 8 063 1 028
Olajos viz, fagyll6 folyadék, iszap 0 1164 1164 0
Olajsziird betétek 253 6 200 5532 921
Csomagoldsi hulladék 360 2538 2 800 98
Moso6berendezés iszapja, tartalytisztitas 6 800 301 966 293 716 15 050
Fénycstivek 0 721 721 0
Irodai festékes hulladék 30 25 26 29
Elektronikai hulladék 0 750 750 0
Aerosolos palackok 0 397 308 89




5./ Kiivetelések

5.1./ Vevikkel szembeni kévetelések
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2011.1231.  3.383.250/eFt
2010.12.31.  3.658.961/ekt
2011.12.31. 543.091/eFt
2010.12.31. 414.711/eFt

A vevikkel szembeni kovetelések lejarat szerinti megbontésa a kovetkezd (eFt):

Iddintervallum 2010. év 2011. év
Hataridén belili 343 448 456242
0 - 30 nap kozélt 55510 31429
31 - 90 nap kbzétt 7054 49 007
91 - 180 nap k§zitt 1781 3950
181 — 365 nap kbzott 6643 2 250
365 napon tli 275 213
Osszesen: 414 711 543 091

Az értékvesztés nélkiili kovetelések t6bb, mint 76 %-a befolyt a konyvek zarasdig. A
szeptember
- egyenlegkozld levél utjan - egyeztetésre keriiltek. A kdnyvvizsgalo kérésére a tarsasag

belfoldi  vevOkkel szembeni kovetelések 2011.

304

a 2011. december 31-iki egyenleget jelent6sebb partnereivel egyeztette.

A vevd kovetelésekkel kapcesolatos értékvesztés a kovetkezdképpen alakult (eFt):

Megnevezés 2010. év 2011. &y
Nyité alloméany 67.433 55 388
Kavetelés leiras (hitelezési veszieség) - 29355 -10 376
Befolyt 2008./2009. év eldtti értékvesztéshsl -4 781 -17 990
Ertékvesztés szilkséalet (tirgy évben) 22 091 63 977
Zéar6 éllomany 55 388 90 999

Az értékvesztés sziikséglet az el6z6 évhez képest emelkedett, mivel a gazdasagi helyzet
hatasara a parinerek fizetési fegyelme az €l6z6 évhez képest romlott. Ez elsdsorban a

bérbeadési tevékenység tertiletén jellemzd.

5.2./ VevOn kiviili kovetelések

2011.12.31.

2.

840.159/eFt

2010.12.31.

Az egyéb kovetelések a kdvetkez0 tételeket tartalmazzak (eFt):

3.

244.250/eFt

Megnevezés 2010. év 2011, év
Addhatgsaggal szembeni kivetelés 1439635 1248302
NFM 2011. és 2012. janudr héban kiutalt IV. n. évi veszteségtérités 1158754 1413495
Szallitbknak adott eldleg, eldre fizetés 50242 86303
Dolgozdkkal, magdnszemélyekkel kapcsolatos kdvetelés 27 887 21631
BKSZ tdmogatds 2010. év értékvesztés nélkiil 664 836 155 022
Menetrend szerinti jaratokkal kapcsolatos kivetelds (nem vevéi) 26217 31306
Elszamolt készpénzdtutalisok (csekkek) miatti kivetelések 35923 37451
Ertékvesztés -164 500  -162 682
Letéti dij, kaucio 4758 4 800
Egyéb kovetelések (kapott eldleg AFA elszédmoldsi szdmla, egyéb) 498 4 531
Osszesen 3244250 2840159

datummal
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Az adébatosiggal szembeni kovetelés kis mértékben cstkkent els6sorban az
iddszakonkénti elszdmolds ald tartozod (folyamatos) szolgaltatdsok 2012. januér
hénapban visszaigényelhetd AFA-janak mérséklodése miatt.

Az adott eldlegek meghatirozo része a tirsasag harom, helykozi menetrend szerinti
feladatot cllaté atvallalkozéjanak fizetett AFA nélkiili eléleg. Az autobusz bérleti dijak
hatariddre t6rténd fizetésébdl szarmazik a szallitoknak tortént elére fizetés mintegy
90 %e-a.

A menetrend szerinti jaratokkal kapcsolatos kovetelések indoka az, hogy az
autobuszvezetdk, pénztarosok év végi jegy ¢s bérlet értékesitésének elszdmoldsa ¢és a
pénz leadasa/beérkezése athizodik a kovetkezd évre, de a decemberi bevételt 2011. évre
kell elszamolni.

A Févarosi Onkorményzat a mérleg zérdsaig nem fizetettc meg a 2010. évi utan jar6
BKSZ bevételkicsés miatti kompenzaci6t. A tArsasag a jar6 Osszeget jogi uton hajtja be.
(A kovetelésre a tarsasag 2010, évben értékvesztcst szamolt el.)

Az egyéb kivetelésekre elszamolt értekvesztes a kivetkezdképpen alakult (eFt):

Megnevezés 2010. év 2011, év
Nyitd dllomény 10 340 164 500
Kovetelés leirss (hitelezési veszieség) -570 - 619
Befolyt -2 954 -3383
Frtékvesztés szitkséglet (targy évben) 157 684 2 684
Z4r6 llomany 164 500 162 682

Az elszamolt értékvesztés a kilépett és a jelenlegi munkavallalokkal szembeni

koveteléseket érintette.

7./ Sajdt toke

2011.12.31.

16.921.272/eFt

2010.12.31. 17.585.380/eFt

A sajét tdke 2011, év folyaméan az alédbbiak szerint valtozott (eFt):

Megnevezés Jegyzell Toke- Eredmény- | Lekotott | Mérlegsz. | Ertékelési Sajat toke
téke tarialék tartalék tarlalék eredmény tartalék

Nyitd dllomany 10 983 500 2278224 3 157 660 $385 294 954 862 657 | 17 585 380
El8zd évi eredmény felosztisa 294 954 =294 954
Erdi intermodalis autdbusz-pilyaudvar -862 657 -862 657
TANYA viltozas 166 166
ISO miatti dtvezelés 2716 -2 716
Befektelés miatli pdibefizetds lelrasa
2011. évi mérleg szerinti eredmény 198 383 198 383
Osszesen 10 983 500 2278 224 3455 496 5 669 198 383 0| 16921272

A térsaség jegyzett tokéjének Osszege megegyezik a Cégbirdsagon bejegyzettel. Az

értékelési tartalék Ssszegével a tarsasag konyvvizsgaldja egyetért.
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A lekotoit tartalék dsszetétele a kdvetkezé volt (eFt):

Megnevezés 2010.4v 2011, év

IS0 8385 5 669

{zleti folyamatok #jjaszervezése (BPR) 0 0

Osszesen 8385 5 669

8./ Céltartalék 2011.12. 31. 1.046.059/eFt
2010.12.31. 305.294/eFt

A céltartalék a kovetkezd tételeket tartalmazza (ef't):

Jogeim 2010, év 2011. év

Peres tigyek €s lizemi baleset miatt varhato

Kdtelezettsés 212 294 974 059

Virhat6 koltség, teriilet hasznélati dij 70 000 48 000

Ifémyezetvédelmi varhatd, eseti rafordltas 3000 4 000

Onkormanyzati hozz4jarulas jogtalan igénybe 20 000 20 000

vétele

Osszesen 305 204 1 046 059

A vérhato kotelezetiségek fedezetére vonatkozo céltartalék képzes elveit a B. fejezet
3.3. pontja tartalmazza. A tarsasag - figyelembe veve az dvatossag elvét - céltartalékot

képzett:

= A vele szembeni folyamatban 1év6 peres és per eldtti kovetelésekre, melyeket a

birésdg varhato itélete alapjan koteles lesz megfizetni. (A céltartalék képzés a
tarsasag jogi képviseldjének perallasra vonatkozé nyilatkozata alapjan tortént.)
2011. évben a tArsasdg harom, helykozi menetrend szerinti jaratot végzd
alvallalkozéja eljarasokat (harom fizetési meghagyasos eljarast, amelyek perré
alakultak, egy peres eljarast) inditott a tarsasig ecllen meg nem fizetett
szolgaltatési dfj megitéltetése érdekében, illetve egy alvallalkozoja felszamolési
eljarast kezdeményezett a tarsasdg ellen. (Ez utobbi esetben a térsasag hatéridén
beliil ellentmondéssal élt.) A tarsasag figyclemmel az dvatossag elvére az el6bb
ismertetettek fedezetére 769.246 eFt osszegben céltartalékot képzett.

A 1I. keriileti Onkorméanyzat altal - tobb évre visszamentleg - igényelt feriilet
hasznélati dijra. A térsasag €s az Onkormanyzat kozott megéllapodas még nem
jott létre. A céltartalsk képzés alapja az Onkorményzat igénye. A képzett
céltartalék osszege 48 milli6 Ft, e16z8 évhez képest eléviilés miatt csokkent.

A komyezetvédelmi kotelezettségekre, mely fedezetet ad harom telephelyen
kirmentesitési monitoringra, két telephelyen kimend szennyviz analitikai
vizsgilatara, egy telephelyen pontforras emisszié mérésre.

A 2011. évi célartalék képzés mind a peres iigyek, mind a kémyezetvédelmi
kotelezettségek esetében tételes feliilvizsgalaton alapul.
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A 2011. évben képzett céltartalék dsszege 827.607 eft, a visszairas Osszege 86.842 elt,
melybél a peres ligyek miatt képzett céltartalék a kivetkezOképpen alakult (millié Ft):

Megnevezés 2010. év 2011, év
Nyitd 199,9 212,3
El6z6 évi peres Ogyek miatti tobblet igény 6,3 253
2011. évben indult perek miatti képzés 23,2 795,3
Célartalék felhasznéldsa -17,1 -58,8
Zard 2123 974,1

A 2010. évi céltartalékbol visszakonyvelésre keriilt a megsziintetett perek, a perallasra
vald tekintettel (a jogi képvisel6je mindsitése alapjan a tarsasdg pernyerési esélyei
javultak), illetve megegyezés miatt 58,8 millié Ft. Munkaiigyi pervesztés, illetve kzos
megegyezés alapjan a tarsasag 3,3 millié Ft-ot fizetett ki, mely megegyezett a képzett
céltartalék Osszegével.

A 2010. évi kornyezetvédelmi céltartalék fethasznaldsa - a megjelolt céloknak
megfelelden - 2011. évben megtorient.

A tarsasag nem képzett céltartalékot korengedményes nyugdijra, mivel ennek
lehetésége 2012, janudr 1-t61 megsziint.

A tarsasag nem rendelkezik garancidlis kotelezetiségekkel tevékenységébdl adodoan,
fgy arra céltartalék képzési kételezettsége nincsen. A tArsasdgnak nincs
komyezetvédelmi garanciélis kitelezettsége.

9./ Kotelezettségek 2011 12.31.  3.573.044/eFt

2010. 12.31. 3.872.333/eFt

A tarsasdg csak 1ovid lejaratin kotelezetiséggel rendelkezik, mely a kovetkezOket
tartalmazza (eFt):

Megnevezes 2010, év 2011. év

Kapott eldleg 2 491 12 900
Szallitok 2263 551 1997 558
Koltségvetéssel szembeni 1052 695 1 082 764
Dolgozdkkal szembeni 449 608 438 284
Kapott ajanlati biztositék 33 988 41 538
KMOP tamogatas elbleg — Ujpest Varoskapu Autobusz-aliomas beruhézisa 70 000

Minddsszesen 387233 3573044

A tarsasdg 2011, december 31-iki szallitéi allomdnya 1.997.558 ¢Ft. A belftldi
partnerekkel szembeni tartozas 1.938.625 eFt, a kiilfoldi partnerekkel szembeni pedig
58933 eFt. A belfoldi szallitékkal szembeni tartozdsok - az altaluk kiildott
egyenlegkozld levelek alapjin - egyeztetésre keriiltek. A konyvvizsgalo kérésére a
2011. december 31-iki egyenleget a térsasag jelentdsebb partnereivel egyeztette. A
kilfoldi szallité 4llomany clsésorban a nemzetkdzi menetrend szerinti kozlekedéssel
kapcsolatos kotelezettségeket tartalmazza, melyek az éves pool elszdmolésok, illetve a
rendszeres elszdmolasok sordn rendezédnek. A tarsasag belfoldi szallitéi partnerei és az
adéhatosag felé a mérlegben kimutatott tartozéasait hataridére kiegyenlitette/kiegyenliti.
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10./ Alaiv iddbeli elhatdroldsok 2011.12. 31. _4.911.207/eFt
2010.12. 31.  4.409.502/eFt
A mérlegsor az alabbi tételeket tartalmazza (cFt-ban):
Megnevezés 2010. év 2011, év
Kapott kamat 653 11888
Nemzetkozi jaratokkal kapesolates bevételek 23 695 11 883
Egyéb hevételek 1378 401
2010/201 1. év utn jaré NFM varhaté veszieségiérités 2 796 269 2 939 054
Bevételek dsszesen 2 822 065 2 963 226
Ingatlan bérleti dij 422 433 417 825
Autébusz bérleti dij 1016933 1 350 10
Gép bérleti dij 107 400 116 172
Szofiver bérleti dij 17 599 19 548
Végkielégités, felmondési bér és kbzterhei 12 733 26 817
Budapest Bérlet kéliségei 9178
Hirlap, folyéirat 544 653
Telefon 2 565
Kézlizemi dijak 486 372
EMKE jegykiad6gép szerviz dfj 4123
Kiilonféle szolgaltatasok dija (posta, étkezés, bérleti dfj, tagdij, biztos{tds, 2414 7306
ttvonal engedély, stb.)
Anyagkoltség 207
Koltségek, raforditasok akiv idébeli elhatiroldsa Gsszesen: 1 587 437 1947 981

Az aktiv id8beli elhatéroldsok novekedése cisésorban az elhatérolt autébusz, illetve gép
bérleti dijaknak, illetve a 2011. év utdn jaré varhaté veszteségkiegyenlitésnek tudhatd

be.

11./ Passziv iddbeli elhatdroldsok

2011. 12 31.

1.167.841/eFt

2010. 12. 31. 1.089.675/¢Ft

A mérlegsor az alabbi tételeket tartalmazza (eFt):

Megnevezés 2010, év 2011, év

Bérletjegy 94 021 69 694
Nemzetkozi bevétel 7591 37611
Egyéb 407 10
Bevételek passziv idébeli elhatiroldsa Gsszesen 102 019 107 315
Prémiumok, julalmak, korengedményes nyugdij és kozierheik 34 639 97 220
Kamat és bankkoltség 1361 1710
Kozizemi dijak 2674 23 589
Nemzetkozi kdzlekedéssel kapesolatos kbltségek 3157

Jogi tandcsadds 8375
Bérleti dij 4185 32 601
Fénymésolasi dj 1489 1030
Fizetend® jutalék 8 558 6724
Erdekvédelmi szervezet munkaidd megvaltisa 1936 1945
Szolgaltatasok (Gti-, javitdsi-, szallés-, jutalék-, jogi szolgaltatas, anyap, sth, koltség) 1593 21392
Kbltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhatdrolisa dsszesen 59 592 175 586
Halasztott bevételek (részletezése a 3. sz. mellékletben taldlhato) 928 064 384 340

A passziv idébeli elhatiroldsok ndvekedése elsésorban az elhatarolt személyi jellegh

koltségek (prémium, jutalom) névekedésének, valamint az autobusz bérl

et, koziizemi

dijak vérhat6 szamldjanak tudhaté be. A kapott fejlesztési tAmogatésok tartalmazzak az

Ujpest Véroskapu autobusz-allomés fejlesztésére kapott KMOP tamogatést, mivel az
elszamolds lezarult és a tamogatds kiutaldsra kerilt, mig a beruhdzas egy részének
staddsa a Févarosi Onkorményzat részére nem toritént meg. (A beruhdzas az
Onkormanyzat teriiletén/épiiletén valosult meg.)
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E./ Eredménykimutatishoz kapcsol6dé kiegészitések

1./ Ertékesités nettd drbevétele 2011, 12.31.  20.441.509/eFt
2010. 12.31. 19.964.782/ekt
Az értékesités netté arbevételének megoszlasa a kovetkezd (eFt):

Megnevezés 2010. év 2011, év

Autébusz- kozlekedés belfldi 19 326 881 19 762 444
Autébusz-kozlekedés kiilfsldi-EU tagillamok

Nyugat Eurdpa 105 643 192 429

Kozép Eurdpa 39282 46 800

Kelet Eurdpa 202353 3 806
Autébusz-kozlekedés kiilfoldi-nem EU tagéllamok 1908 0
Kicpészitd tevékenység-belfbldi 470 815 434 242
Kiegészith tevékenység-killfoldi 1788
Osszesen 19 964 782 20 441 509

Az exportértékesités deviza/valutanemenkénti felsorolasa (ezerben):
» EUR 857

Belfoldi értékesités devizdban/valutdban nem volt. Exporttimogatast a tarsasig nem
kapott.

2./ Egyéb bevétel 2011.12.31.  8.613.197/eFt
2010.12.31. 8.202.440/eFt

Az egyéb bevétel a kivetkezdket tartalmazza (eFt):

. Megnevezés 2010, év 2011. év
Céliartalék 25 144 86 842
Jarm{vek kéreseményei 57 673 53 645

 Egyéb karesemények 2367 4 546
Késedelmi kamat, kistbér 17 671 56 567
Ingatlanon kivilli targyi eszkoz értékesités 35715 3256
Fejlesztési tAmogatas 0 95 711
Hitelezési veszteségre befolvi Gsszeg ) 80 275

rtékvesziés mogsziintetése kiegyenlités, clengedés mialt 28 403 22 646
Ertékvesztés megsziintetése felszdmolds miatt 91257 10222

Beveételiol nem fedezett indokolt koltségek megtéritése (kozszolgaltatoi

tevékenység-helykozi jaratok) NFM 7431313 8222417

Munkavallaldk és veltk kapcsolatos bevételek 3 455 3373
Kapott kbltségtéritésck (normativ tmogatas és egyéh tAmogatés) 15 608 26 850
BKSZ/BB miatti tmogatés (NFM+ Févirosi Onkorméanyzat) 544 718
Készletek tobblete 3329 49016
Kdzbeszerzési eljards miatti bevétel (dokumentdciék megvasarlésa) 4745 2046
Hatdségi vizsga beveicle 3278 3 150
Bérleti dfj visszamen6leges modosftasa 2919
Uhassz4mtalas, utas tajékoztatas 1562
Utélagosan kapott rengedmény 400 7045
Pénzkezelés, jegyériékesités, visszavaltas ) 5883 7122
Birosagi per megnyerési miatti t8bbletbevétel (bérleti dij visszatérltés) 3 487
Egyéb bevétel 5431 3 468
Osszesen 8202440 8613197

Az sszemérés clvének érvényestilése érdekében az egyéb bevételek tartalmazzak az
NFM értesitése alapjan a még ki nem utalt, de jaré varhat6 veszteségtéritcs Hsszegét
(4.352.549 eFt, melybol 2012. januar hénapban befolyt 1.413.495 eFt). A két tétel
elszamolasaval a tarsasag konyvvizsgalbja egyetértett, levezetését az 6. sz. melléklet
tartalmazza. Az egyéb bevételeken belill jelentosen emelkedtek a kétbérek, melyeket a
tarsasdg a helykozi menetrend szerinti jaratokat végzd atvallalkozoknak terhel ki a nem
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szerzbdés szerinti teljesités miatt. 2010. december 31-én megszint a Budapesti
Kozlekeddsi Szovetség ¢s a Budapest Bérletek miatti bevételkiescs kompenzaldsa a
veszteségtéritési rendszeren keresztiil torténik. 2011. janudr 1-vel bevezetett egysége
VOLAN Szamviteli politika el8ir4sai alapjan a fejlesztési tdmogatisok elszamoldsa nem
rendkiviili, hanem egyéb bevételként trténik. '

3./ Egyéb rdforditds 2011. 1231, 1.294.072/eFt
2010. 12.31. 653.085/eFt
Az egyéb raforditasok a kovetkezoket tartalmazzak (eFt):
Megnevezés 2010. év 2011 év
Céltartalék 64512 827 607
Ertékvesziés (kovetelés) 179715 66 661
Ertékvesztés (készlet) 3 605 8257
Egyéb kéresemények 7784 8625
Jarmiivek karambolos javitdsa 93 282 110916
Késedelmi kamat 6125 1645
Egyéb targyi eszkoz értckesilés 5255 2618
Hitelezést veszieség 31 086 14 437
Adok (innovécios jérulék, gépjarmiiado, stb.) 242 966 237 142
Targyi eszkoz selejt, hidny, terven feliili ért¢keskkenés 12 139 3913
Készlet selejt, hiany, raktarra visszavett hulladék 2394 4975
Onellendrzési potlék, APEH revizio, egyéb ellendrzések 4 136 7263
Egyéb raforditisok 26 13
Osszesen 653085| 1294072

Az egyéb raforditdsok novekedtek az el6z8 évhez képest, mivel 2011. éyben a tarsasag
harom, helykozi menetrend szerinti jaratot végzd alvallalkozoja pert inditott a tarsasag
cllen meg nem fizeteti szolgdltatasi dij megitéltetése érdekében, illetve egy
alvallalkozoja felszamolési eljérast kezdeményezett a tarsasag ellen. (Ez utébbi esetben
a tarsaség ellentmondassal éit.) A tarsasdg figyelemmel az Gvatossag elvére az el6bb
ismertetettek fedezetére 769.246 eFt dsszegben céltartalékot kepzett.

4./ Pénziigyi eredmény 2001.12.31. 138.813/ekt
2010.12.31. 8.992/eFt
A pénziigyi eredmény dsszetevdi a kivetkezOk voltak (eFt):
Megnevezés 2010. év 2011. év
Hosszi lejarati hitel kamata 3993 0
Ravid lejaratl hitel kamata 14 678 6 750
Arfolyamveszieség (deviza, valuta) 8 185 23 459
Riforditds dsszesen 26 856 30 209
Kapoit kamatok 28 302 113 624
Arfolyamnyereség (deviza, valuta) 7 546 55398
Bevétel dsszesen 35 848 169 022

A kamat jellegii pénziigyi réforditasok el6z6 évhez kepest csokkentek, mivel a hossza
lejaratt hitel visszafizetése 2010. évben megtoricnt, illetve elézd évhez képest
mérséklddatt a mikodés finanszirozdsahoz sziikséges rovid lejaratd hitel igénybe vétel.
A kamat bevételek bazishoz képest jelentésen megemelkedett az idblegesen szabad
lekothetd pénzeszkozok emelkedése miatt.
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5./ Rendkiviili eredmény 2011, 12.31. 97.274/eFt
2010. 12.31. 190.513/eFt
A rendkiviili eredmény Osszetevdi a kovetkezdk (eFt):
Megnevezés 2010, év 2011. év
Adott thmogatésok 22 651 13 856
Téritésmentes 4tadds (AFA-val) 31026
Riforditis fsszesen 53677 13 856
Fejlesziési tdmopatds bevéicls 157 510 15 087
Téritésmentesen ¢s ajandékba kapott eszkdzok utini bevétel 86 680 96 043
Bevétel dsszesen 244 190 111 130

A réaforditisokon beliil az adott tamogatdsok dsszege el6z8 évhez képest mérséklodott.
A fellelt-, a téritésmentesen- és ajandékba kapott eszkdzok utan elszdmolt bevétel
Gsszege megegyezik az tizemi tevékenység értékestkkendsi,
selejtezési, és értckesitési sordn elszamolt raforditassal. 2011, januar 1-vel hatdlyba
1épett egységes VOLAN Szamviteli politika eldirdsa alapjn a fejlesztési tamogatas
elszamolt bevétele nem a rendkiviili, hanem az egyéb bevételek kozott kertil
kimutatasra. A rendkiviili bevételként kimutatott fejlesztési tdmogatas a 2010. évben
mér - jogszabaly alapjan - téritésmentesen atadott, az Ujpest Véaroskapu autdbusz-
4llomas kézmii beruhizasaihoz kapcsolodd KMOP tamogatas dsszege. A tamogatast a
tarsasag 2011. évben a projekt lezarsa utén kapta meg.

2011.12.31.
2010.12.31.

20.505/ekt
53.483/eFt

6./ Aktivdlt teljesitmények sajdt értéke

A tarsasdg sajat kivitelezésben végezte el 4 db autébusz élettartam noveld felujitasat
20,5 millié Ft dsszegben. : |

7./ Adézads
A szamviteli és az ad6zas alapjaul szolgdld eredmény kapesolatat, a tarsasagi ado

dsszegének meghatarozasat a 4. sz. melléklet tartalmazza. A rendkivilli raforditasként
elszamolt, adott timogatasok (13,9 milli6 Ft) &sszege noveli a tarsasagi ado alapjat.

F./ Tajékoztatd rész

1./ Kotelezettségvdilaldsok

= A tarsasag export fejlesztési beruhdzasi hitelben nem részesiilt.

» A tarsasag altal adott bankgaranciak:
3 a bérelt Foti miiszaki telep bérbeaddjanak a bérleti dij kiegyenlitésének
biztositékaként egy éves, 1.241.992,06 EUR Osszegl,
> az Arpid Center Beruhazasi és Epitd-Szolgéltatd Kft.-nek a bérleti dij
kiegyenlitésének biztositékaként 17.501,61 EUR dsszegli 2011. junius 1-t61
2012. majus 31-ig terjedd idStartamra,
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» a Magyar Posta Zrt.-nek joteljesitési garanciaként maximum 1.000.000 Ft
Ssszegli 2011, marcius 3-t61 2013, februar 18-ig terjedd id0tartamra,

» Nemzeti Fejlesztési Ugynokség KMOP  tdmogatas fedezeteként
2011, mércius 8-t61 2012, jinius 15-ig 81.726.096 Ft.

2/ Uzletvezetés, Ieazgatdsdg, Feliigyeld bizottsdg, Konyyvizsgdlo

» A tirsasdg vezetd tisztségviseldi a kdvetkezd javadalmazéasban részesiiltek:

Testillet eFt
Uzletvezetés 14 747
Ipazgatdsag javadalmazdsa 3671
Feltigyeld Bizottsag javadalmazasa 2 880
Kényvvizsgald 6918
Osszesen 28 216

= A testiileti tagok egyéb javadalmazasban (eldleg, kdleson stb.) nem részesiiltek.

3./ Bér és létszamadatok

S.sz. Megnevezés Fizikai Szellemi Osszesen
1. | Létszém (f0)* 1 561 571 2138
2. | Bértdmeg (eFt)* 3591385 2196 021 5 787 406
3. | Személyi jellegl kifizerések (eFt) 403 990 1212 937 1616927
4. | Bérjarulék (eFt) 1 420 359 868 836 2289735

*KSH statisztikaval egyezd adatok

4./ Egyéb adatok:

* A tarsasagnak 2011, évben miiszaki fejlesztési raforditasa nem volt.

A tarsasdg hat6sagi hatdrozaton-, illetve jogszabalyon alapulé kornyezetvédelmi
kotelezetiségei (4 millié Ft koltség):

négy telephelyen monitoring mérés,

egy telephelyen kimend szennyviz analitikai vizsgalat,
egy telephelyen dnellenSrzési terv készitése,

egy telephelyen fényezd emisszié mérés.

VVvVYYVY

» A térsasag hatéségi hatrozaton-, illetve jogszabalyon alapul6 kornyezetvédelmi
ktelezettségei (9,5 millio Ft beruhdz4s):

> egy telephelyen karmentesités,
> egy telephelyen kémyezetvédelmi tényfeltaras,

2011. évben kdrnyezetvédelmi birsig nem vérhato.

»  Komyezetvédelmi raforditasok alakulasa (eFt):

Megnevezés 2010, év 2011. év
Koltségként elszamolt 18 316 20629
Aktivalt berulifzési riforditas 9107 0
Befejezetlen beruhazis 0 6900
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» Kozponti pénzalapokbsl kapott tdmogatisok fajtai ©s felhasznaldsuk, a
timogatdsok az értékcsokkenéssel azonos Osszegben keriilnek elszamolésa
rendkiviili bevételként:

» A VOLAN szakma rekonstrukciés programja keretében 1994-2003.
kozott a tarsasag 2.847,3 millié Ft thmogatast kapott, melyb6l 114 autobuszt
szerzett be.

» Mozgdssériilt lift bedpitésére kapott tdmogatas Osszege 2000. évben:
5.608,8/eFt.
A tAmogatasbél a 2 darab rekonstrukci6s forrasb6l beszerzett Réba Contact
autébuszba mozgassériilt lift kertilt beépitésre.

» Kirnyezetvédelmi célra kapott tdimogatas:

D10 motor beszerzésre/atalakitasra 1994, - 2003, kozétt 90.220 eIt
tamogatést és 87.200 eFt kamatmentes kélcsont kapott a tarsasag, melybol
242  motor Atalakitisa, illetve beszerzése tortént meg. A
beszerzésekhez/atalakitasokhoz sajat forras igénybevételére is szikség volt.
A kamatmentes kolcsént a tarsasag hatariddre visszafizette.

2003. évben 10.000 eFt kamatmentes kolesont és 10.000 eFt tdmogatast
kapott a tarsasag 5 db Mercedes O 345 G csuklds autobusz beszerzéséhez. A
kamatmentes koleson 2003. évben teljes sszegében visszafizetésre keriilt.

> A 2001. évi koltségvetési torvényben szerepld clkiilonitett alapbol
- melynek célja a Budapesti Kozlekedési Szdvetség tevékenységéhez
kapcsolédéan a VOLANBUSZ Zrt. beruhdzdsénak tdmogatasa - a
Kozlekedési ¢és Vizligyi Miniszter engedélyével jarmiibeszerzesre
folhasznalhaté 120.000 eFt volt, melybdl a tarsasag 5 db Mercedes O 345 G
csuklés autébuszt vasarolt 2003. évben. '

» Az 1026/2000. (IV.6.) Kormanyhatérozat az Erzsébet téri autobusz-allomas
kitelepitésére 2001. és 2002, években 800 milli6 Ft koltségvetési tamogatast
biztositoit, melybdl a tirsasig 619.253.546 Ft-ot hasznélt fel, a kiilonbség
elvonasra kerillt. Ezen Osszegbdl keriiltck finanszirozasra az ideiglenes
kikoltozés beruhdzasi és  koltség jellegli (bérlet, utastdjékoztatas)
vaforditdsai. A fennmaradé Ssszeg részben forrast biztositott a Népligeti
autObusz-palyaudvar befejezéséhez kapesolddo beruhdzésokra
(utastajékoztatasi rendszer, informatikai rendszer, stb.).

> A tulajdonos MNV Zst. (APV Zrt.) altal adott timogatasok:
- Kémyezetvédelmi célra 2003-2008. év kozdtt a tarsasag 496 millié
Ft-ot kapott, melyet a vonatkozoé szerzédésekben meghatarozott célra
hasznalt fel, A felhasznilas jogszerliségét a tarsasag Feliigyeld
Bizottsaga ellendrizte.
. Autébusz rekonstrukciora 224.153 eFt-ot kapott a tarsasag, melybdl
2004, évben 8§ db CREDOQ aut6buszt vasarolt.
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> 2009. évben az Ujpest Varoskapu autébusz-allomas fejlesztéschez a tarsasag
palyazat Gtjan 163,4 milli6 Ft KMOP tdmogatdst kapott. A tamogatas
pénziigyi rendezése utéfinanszirozds forméjaban torténik. A tAmogatasbol
elélegként 70 millié Ft kiutaldsa megtortént 2010. évben. A beruhdzas 2010.
évben megvaldsult, a projekt lezérasa utdn 2011. augusztus 23-an keriilt
kiutaldsra 93,5 millié Ft.

= Jelentdsebb hatosdgi ellen6rzések, vizsgalatok:

» NAV gézolaj jovedéki ad6 kiutaldsa elétti ellendrzést tartott 3 esetben,
hidnyosségot nem tart fel.

> A Nemzeti Kézlekedési Hatosag 1 alkalommal ellenbrizte a tarsasdagot a
gépkocsivezetdi képzés kapcsan, melyet példésnak mindsitett.

» A Budapest Févaros Kormanyhivatala Nyugdijellen6rzési ISosztalya 3
alkalommal ellenérizte a tarsasagot, kisebb hidnyossagokat tart fel.

» A Budapest Févaros Kormanyhivatala Egészségbiziositasi Penztdr
utdellendrzést tartott, kisebb hidnyossagokat tért fel.

» KDV Kémyezetvédelmi Természetvédelmi Vizlelligyeldség 2 alkalommal
ellenérizte a tarsasigot, potlandé adminisztratfv hidnyossagokat tart fel.

> Az NSZFI ellendrizte a 2008. évi szakképzési hozzdjarulds bevallést és
514 eFt tarsasdgnak visszajaré Osszeget éllapitott meg, melynek jovdirdsa
2011, évben megtortént.

» Pest Megyei Korményhivatal Kozlekedési feliigyeldsége 6 alkalommal
cllendrizte a tarsasdgot (jarmiifenntartasi tevékenység, vizsgaallomas, téli
felkészités, munkavédelmi, gépkocsivezetdk részére szocialis korlilmények
biztositasa, héségriadd esetén ivoviz biztositdsa). A vizsgalat eredményeként
egy esetben hatarozat sziiletett a hidnyossig megsziintetéscre, illetve
megallapitisra keriilt, hogy héségriadé esctén az Asz6d 1L jératon nem
biztositott az ivoviz ellatés. '

> PMK Kozlekedési feliigyeléség 5 alkalommal ellendrizte a térsasagot
(jarmiifenntartdsi tevékenység, vizsgadllomds, kozhti ellendrzés, szerzbdéses
jarat ellenérzése. Kiscbb adminiszirativ hidnyosségot allapitott, illetve a
késziti ellendrzés sordn a vizsgalt autdébusz miiszaki vizsgéra killdte.

= A tarsasag kozszolgaltatdi tevékenységének fizetett kilométerre vetitve t6bb mint
31 %-4t alvallalkozok bevonaséval végzi. A tarsasag harom foé alvéllalkozdja, az
autébuszokat résziikre lizingbe adé CIB Lizing Zrt, ¢s a VOLANBUSZ Zxt.
k6zott engedményezési és tartozdsatvallalasi szerzddések keriiltek megkdtésre az
alvallalkozok és a lizingbeadd CIB Lizing Zrt. kozoétti lizingszerz8deések
biztositékéul. A lizing-, az engedményezési-, és tartozdsitvllalasi szerz8desek
2013. januar-éprilisi id8szakdban jarnak le, melyek tulnyulnak a vallalkozasi
szerz6dések hatdlyan. Az engedményczési és tartozasatvallalasi szerzGdések
hatdlyba lépése esetén mind az esetleges lejart, mind az esedékes fizetési
kotelezettségek a VOLANBUSZ Zrt.t terhelik, mivel a lizingbe vevo alvallalkozd
helyére 1ép annak jogaival és kotelezetiségeivel. Az alvallatkozok 2011. december
31-én 95,6 millié Ft (egy havi) lizingdij fizetési hatralékkal rendelkeztek, melyet a
métleg zArasdig kiegyenlitettek. A tartozdsatvallalasi es engedményezési
szerzbdések hatalybalépése esetén a tdrsasignak 2011. december 31-én
4,656 millié Ft kitelezettségvallalasa meriilt volna fel.
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» A tarsasig 2002-2010. kozotti mitkodésének és gazdélkoddsanak vizsgalata
alapjan kezd6dott eljaras bemutatasa: : : -

Az MNV Zrt. 5072011 (II1.21.) szam( Alapitéi Hatdrozatdval javasolta az
Igazgatésagnak, hogy dr. Vereczkey Zoltan igazgatosdgi tagot kérje fel a tarsasag
2002-2010. kozotti mikodését és gazdalkodasat vizsgald felelossé, amely a
17/2011 (V.06.) IG szamu hatdrozatéval ennek eleget is tett. Az Alapité 224/2011
(VIL18.) szdmi hatérozataval a vizsgalat munkatervét jévahagyta, a vizsgald
bizottsag megbizasi szerzodéseit tudomasul vette és felkérie az Igazgatosagot,
hogy a vizsgalat Osszefoglalé jelentését 2011, november 30-ig nydjtsa be a
tulajdonos felé. ,

Az Igazgatésag 2011, december 29-i iilésén targyalta ,,A VOLANBUSZ Zrt.
2002-2010. évek kozti gazdalkoddsanak Osszefoglalo jelentése”  targyd
eléterjesztést. Az Tgazgatésig 56/2011. (XI1.29.) IG sz. hatdrozatdval déntdtt a
VOLANBUSZ Zrt. 2002-2010. évi gazdalkodasat, feladatellatasat vizsgdld
bizottsag altal készitett cl6terjesztésnek, mint a vizsgalat 8sszefoglald jelentésének
véltozatlan tartalommal valé tovabbitasardl a tulajdonosi jogokat gyakorlé MNV
Zrt. vészére azzal, hogy az Igazgatdsig javasolta, hogy a vonatkozd hat6ségi
bejelentéseket/feljelentéseket a vizsgélat vezetdje tegye meg.

Az MNV Zri. honlapja (sajtészoba) alapjan: ,,Az MNV Zrt. Igazgatosaga
megtirgyalta a VOLANBUSZ Zrt. 2002 és 2010 kozétti milkodéserdl €s
gazdélkodasarol 2011 decemberében lezart vizsgalat alapjan készitett jelentést. Az
MNV Zrt. Igazgatésiga egyetértett azzal, hogy a vizsgalat elvégzéséért felel6ssé
felkért dr. Vereczkey Zoltan — aki a vizsgélat idépontjdban a VOLANBUSZ Ztt.
Igazgatésagi tagja volt — a jelentés alapjén megtegye a szlikségesnek itélt hatésagi
bejelentéscket &s feljelentéseket. A vizsgalat megéllapitdsai szerint a térsasag
kor4bbi vezetése szabalyellenes intézkedéseket hozott, tobb déntése is veszteséget
okozott, illetve ellentétes volt a tarsasag érdekeivel. A vizsgalat az alvallalkozdi
szerzbdésekkel és a megélldhelyi utastdjékoztato-eszkozok felligyeletének
kiszervezésével kapcsolatban, tovdbba a gumigazdélkodas kiszervezésével és a
gumibérlettel, szakértdi megbizdsi szerzédéssel, a foti szerviz bérlésével, valamint
a szentendrei autbusz-palyaudvar értékesitésével kapcsolatban a torsasig korabbi
vezetésének felel6sségét allapitotta meg, és szitkségesnek ftélte hatosagi
felielentések és bejelentések megtételét. A vizsgalatot vezetd dr. Vereczkey
Zoltan a megallapitasok alapjan 2012. februér 17-én a Nemzeti Nyomozé Irodanal
megtette a hatosagi feljelentéseket és bejelentéseket.”

A Nemzeti Nyomozé Iroda Gazdasagvédelmi Féosztalya 2012. februar 29-¢n kelt
hatérozatdval hatdskér hidnya miatt a feljelentést a Budapesti Rendér-
fokapitanysaghoz attette és err6l a hatdrozat egy példanydnak megkiildésével
értesftetie a tarsasagot.

" A Budai Gyula korméanybiztos éltal végzett vizsgélat -folyoményaként parlamenti
vizsgéldbizottsag alakuit a VOLANBUSZ Zrt. 2003, évi reorganizacios programja
végrehajtasa korlilményeinek vizsgalatra,



32

A tarsasdg import beszerzései (termék és szolgéltatas) 2011, évben (eFt):

Megnevezés 2010. év 2011. év
Menetjegy értékesltds
EU tagillamok
Nyugat Eurépa 257 750 133 852
Kzép Eurdpa 13 820 192 950
Kelet Eurdpa 13 083 36 862
Nem EU tagallamok 88 147 5262
EU tagillamok
Nyugat Furdpa 484 134
Kozép Eurépa 92 416
Kelet Eurdpa 768 139
Nem EU tagéllamok 242 0

A tarsasag hosszi tavi bérleteibdl (autdbusz, ingatlan, miszaki gép) szdrmazd
hatralév6 fizetési kételezettsége: 6,675 Mrd Ft+AFA.

Az Ujpest Varoskapu autébusz-allomés részben a Févarosi Onkormanyzat
tulajdondban 1évé teriileten, épitményen valosult meg. Ezért a beruhézési
réforditasokat a tarsasag 4tadja az Onkormdnyzatnak, melyért cserébe 30 évi
hasznalati jogot kap. Ennek osszege: 200.091.486 Ft+AFA. '

A tirsasdg izleti jelentése székhelyén (1091. Budapest, Ulsi at 131.)
megtekinthetd.

Pekli Ferenc vezérigazgaté 2010. szeptember 3-val kozds megegyezéssel
tavozott a VOLANBUSZ Zrt.-t6l. Ezen iddponttél a vezérigazgatoi feladatok
ellatasaval dr. Pongrdcz Barbara gazdasagi igazgatot bizia meg a tulajdonosi
jogokat gyakorlé MNV Zrt. 2011. mércius 23-t0] a kinevezett vezérigazgatd
Mészaros Laszlo. 2012, 4prilis 25-t6] a megbizott vezérigazgaté ismételten
dr. Pongracz Barbara gazdasagi igazgato.

A kiegészité melléklet a Szamvitelrdl sz9016 torvény eldirdsai szerint késziilt,
tartalmazza mindazon adatokat/informacidkat, melyek alapjan a tarsasag pénziigyi-,
vagyoni helyzete objektiven értékelhetd.

A Cash Flow kimutatast az 5. sz. melléklet tartalmazza.

Budapest, 2012. majus 18.

dr. Pongrack Barbara

gazdasagi igazgatd, mb. vezérigazgato
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A TARSASAG VAGYONI-, PENZUGYI- £S JOVEDELMI HELYZETE

2011, december 31.

2.sz. melléklet

Megnevezés 2010. év 2011.év %
YAGYONI HELYZET
Befekietett eszkdzik ardnya 61,06 51,29 84,0
Sajat+idegen toke/ befektetett eszkozok 126,03 145,30 115,3
Targyi eszkozdk ardnya 59,53 50,42 84,7
Sajat tOke/ thrgyi eszkzok 129,26 147,80 114,3
Netto arbevételitargyi eszkizok 146,75 178,55 121,7
Forgdeszk6z6k+ aktiv id6beli elhatéroldsok ardnya 38,94 48,71 i25,1
Osszes kotelezetiség/sajat téke 22,02 21,12 95,9
Osszes kitelezettség/sajat tdke tosszes kitelezeitség 18,05 17,43 96,6
Sajat tdke/mérleg fé0sszeg 76,95 74,52 96,8
PENZUGYI HELYZET

Pénzeszk6z6k/rovid lejdrati kitelezettségek 0,15 0,70 451,3
Likviditdsi gyors rita ' 1,10 1,64 149,5
Likviditési rata 1,16 1,72 148,3
Hite! fedezeti mutatd (kévetelések/rovid lejdratn kitelezettségek) 94,49 94,69 100,2
Forgd t6ke aranya a sajit tokéhez 3,51 15,23 434,1
Nettd eladdsodottsag 1,21 1,12 92,4
Beruhazasok dnfinanszirozisa (adbzas eidtti eredmény +

értékestkkenésyberuhazas 260,48 825,97 3174

HATEKONYSAG

Bruité termelési ériék/befektetett eszkdzdk 202,24 249,66 123.4
Hozz4adott érték/targyi eszkozok 89,26 112,06 125,6
Brutt6 termelési érték/sajat tdke 160,48 171,83 107,1
Arbevétel aranyos lizemi eredmény 0,80 0,62 77,3
Uzemi koltségek/brutto termelési értéke 99,43 99,56 100,1
Szokésos véllalkozisi eredmény/sajat toke 0,96 1,57 163,3
Adozis elétti eredmény/sajat tbke 2,04 2,14 104,8
Uzemi tevékenység eredménye/statisztikai 1étszdm (Ft/{) 73785 59159 80,2
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TARSASAGI ADO LEVEZETESE

2011. december 31.

4. sz, melléklet

adatok eFt-ban
Megnevezés 2010.év 2011.év

Céltartalék 64 512 827 607
Ertékcstkkenés 2012516 1693 078
Ertékvesztés 183 380 74 919
Késedelmi kamat, mulaszidsi birsig 6995 7425
Hitelezési veszteség 31086 14 437
Adott tAmogatas, ingyenes szolgaltatas, téritésmentes atadds 53 677 56 743
Egyéb (onellendrzés, APEH revizid, stb.) 112 535 395
Niveld tételek dsszesen 2 464 701 2 674 604
Céltartalék 25 144 86 842
Ertékcsokkends 2328 517 1 801 380
Hitelezési veszteség - érickvesztés 9257 32 867
Szakképzd iskolai tanuld gyakorlati képzése 6 580 5532
Munkanélkiiliek foglalkoziatasa 1649 1923
Egyéb (onellendrz<és, APEH revizid) 8516 7653
Csikkentd tételek Gsszesen 2379 663 1936 197
Adozas elbtti eredmény 359 397 362 569
Adéalap 444 435 1 100 976
Fizetendd ad6 64 443 164 186




CASH FLOW

2011, DECEMBER 31.

5. sz. melléklet

adatok eFt-ban

Megnevezés 2910' 291 L
TENY TENY

1. Szokdsos tevékenységhdl szirmazd pénzeszktz viltozas -7 103 560 -6 306 561

(Mfikodési cash-flow, 1-13. sorok)
1. Adbzas elotti eredmény +/- 359 397 362 569
1/a. Osztalék 0 0
1/b. Véglegesen kapott pénzeszkiiz -8 235 831 -8 456 107
1/c. Véglegesen dtadott pénzeszksz 28 856 13 856
2. Elszdmolt amortizdcid + 1970 106 1 686 565
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds +/-
4, Céltartalék képzés és felhasznélds killnbizete +/- 39 368 740 765
5. Befektetett eszkzik ériékesitésének eredménye +/- 6 500 3275
6. Szillitdi kitelezettség valtozdsa +/- 662 064 -265 993
7. Egyeéb rovidlejdrati kotelezettség valtozdsa +/- 175 685 -33 296
B. Passzlv id6beli elhatarolds valtozédsa +/- -214 090 78 166
9. Vevdkovetelés valtozasa +/- 70 054 -128 380
10. Forpbeszktzok (vevokdvetelés és pénzeszkdz nélkill) valtozdsa +/- -1371 216 357910
11. Aktiv id8beli elhatarolasok vattozasa +/- -530 010 -501 705
12. Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utdn) +/- -64 443 -164 186
13, Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés +/-
I,  Befekietési tevékenységhil szarmazo pénzeszkoz-viltozis -858 608 -244 833

(Befektetési cash-flow, 14-16. sorok)
14. Befektetett eszkzik beszerzése - -894 323 -248 089
15. Befeketett eszkdzok eladdsa + 35715 3 256
16. Kapott osztalék, részesedés 0 0
II1. Pénziigyi miiveletekbdl szarmaz6 pénzeszkisz-valtozasa 8206 975 8 442 417
(Finanszirozasi cash-flow, 17-26. sorok)

17. Részvénykibocsatds, t6kebevonas bevétele +
17/a. Eredménytartalék névekedése 166
18. Részvénybevonis -
19. K6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsitisénak

bevéicle +
20. Hitel és kolesin felvétele
21. Hosszi lejdratra nydijtott kdlcstnok és elhelyezett bankbetétek

torlesztése, megsziintetése, bevaltdsa +
22, Véglegesen kapott pénzeszkiz + 8235 831 8 456 107
23, Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24, Hossz1 lejaratra nydjtott kolesdndk és elhelyezett bankbetétek -
25. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -28 856 -13 856
26. Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejaratd kitelezettségek

valtozdsa +/-
[TV. Pénzeszkiszik valtozisa 244 807| 1 891 023]
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