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1. A VOLANBUSZ Zrt. alapitisa

A Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Miniszter a Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag
cégjegyzékben 01-01-001846. sz. alatt nyilvantartott VOLANBUSZ Véllalatbol az 1992.
évi LIIL tv. 30. § (1) bekezdése alapjan alkalmazott 1992. évi LIV. tv,, tovabba az 1988. évi
VI. tv. rendelkezései szerint az 1992. december 31-én kelt, és azota t6bbszér modositott
Alapszaballyal (a tovabbiakban: Alapszabaly) egyszemélyes részvény Téarsasagot alapitott,
amelyet a Fovarosi Birdsag, mint Cégbirdsdg 01-10-042156 szdmon vett cégnyilvantartasba
(a tovabbiakban: Tarsasag).

A VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miiksdé Részvény Tarsasag (Tovéabbiakban:
VOLANBUSZ Zrt. vagy Tarsasdg) a MAV Zrt. 100 %-o0s, egyszemélyes tulajdonaban 4116,
fotevikenységeként Vérosi, elovarosi szarazfoldi személyszallitast végzo zartkdriien
mikodé részvénytirsasag.

Az Alapszabaly a VOLANBUSZ Zrt. miikddésére, szervezetére, irdnyitasi tendszerére
vonatkozé alapveté rendelkezéseket tartalmazza, tovabbd meghatirozza az Alapito,
valamint a Térsasdg Igazgatosiganak, elndk-vezérigazgatdjanak, vezérigazgato-
helyetteseinek, Feliigyeldbizottsaganak és az dllandé Konyvvizsgéaléjanak feladatait,
hataskorét és feleldsségét és a mikodésiikre vonatkozo alapvetd rendelkezéseket.

Az Alapszabaly rendelkezései a Téarsasdg valamennyi szervezeti egysége, tisztségviseldie,
vezetdje ¢€s munkavéllal()j'a szamara kotelezéek, azokkal ellentétes hatarozat, doéntés,
intézkedés nem hozhato.

A Téarsasag ligyvezetd szerve az [gazgatosag.

Jelen Szervezeti és Milkodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) jovéhagydsa az
Igazgatdsag hataskére.

A Tarsasag munkaszérvezetét az elndk-vezérigazgatd irdnyitja a vezérigazgato-helyettesek
és a kozvetlen iranyitasa alatt miikddo szervezetek részvételével az SZMSZ 11. kétetének (A
munkaszervezet miikddési rendje) és a Dontési és Alairasi Szabalyzatrol szolé Elndk-
vezérigazgatdi Utasitdsban meghatirozott Dontési Hataskori Lista elbirdsai alapj an,

2. A Tarsasag fobb adatai, tevékenységi Kore:

2.1 A Tarsasae T6bb azonosit¢é adatai:

VOLANBUSZ Kozlekedési Zartkoriien miikodé Részvénytarsasag
angolul: VOLANBUSZ Transporting Company Limited by Shares

németiil: VOLANBUSZ Verkehrsaktiengesellschaft
A Tarsasag rividitett cégneve: ~ VOLANBUSZ Zt. '
angolul: VOLANBUSZ Co. Ltd._
németiil: VOLANBUSZ AG.
A Tarsasag székhelye: 1091 Budapest, Ull6iut 131.

A Tarsasag cégjegyzék szima Cg. 01-10-042156
A TAarsasag statisztikai jelzdszama 10824346 — 4931-114-01
A Tarsasag adobigazgatasi azonositéoszama 10824346 -2 — 44

A Tarsasag hatérozatlan idétartamra j6tt létre, a VOLANBUSZ Villalat iltaldnos
jogutddjaként. Az atalakulas idépontja 1992. december 31.
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A Térsasag zartkord részvénytarsasag formajaban mitkodik.

2.2 A Térsaség tevékenységi kdre

A Tarsasag tevékenységi korébe a Kézponti Statisztikai Hivatal 2/2010.(1.22.) KSH
kézleményében kozzétett, a gazdasagi tevékenységek egysépes agazati osztilyozasi
rendszerét tartalmaz6 besorolds szerint a Tarsasag {6 tevékenysége:

4931 Virosi, elévirosi szarazfoldi személyszallitas

A Tarsasag egyéb tevékenységi koreit az Alapszabaly tartalmazza.

2.3 A Tarsasag mitkodési teriilete, szakmai irdnyitasa

A Térsasdg mikodési terliletét — a Tarsasag fdtevékenysége vonatkozasiban — az
autObusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasrol sz6l6 2004. évi XXXIIL. t6rvény
alapjan a 2004, december 27-én alairt K6zszolgaltatasi Szerzédés mellékletei (menetrendek)
hatirozzik meg. A tovabbi kozlekedési jogosultsdg megadisaval kapcsolatosan a
személyszallitasrol szol6 2012. évi XL1. torvény eldirdsai szerint a kozlekedési dgazatot
iranyitoé miniszter az illetékes.

A Tarsasag tevékenysége feletti szakmai feliigyeletet a vonatkozd tdrvényekben és
rendeletekben meghatérozott médon és formaban a kézlekedési agazatot irdnyité miniszter

latja el.

2.4 A Térsaség alaptdkéie, a Tarsasagi vagyon védelme

A Tarsasdg alaptokéjével, az alaptdke felemelésével és leszallitasaval, a Tarsasagi vagyon
védelmével kapcsolatos szabélyozast az Alapszabaly vonatkozo rendelkezései tartalmazzak.

2.5 A Tarsasag alapitoja és részvényese,
A Tarsasdg Alapitdjaval kapesolatos szabalyozast az Alapszabaly tartalmazza.

A részvénvesek_ jogai és kételezetiségei. a részvényekhez fliz6d6 jogok

A részvényesek jogaival, kotelezettségeivel, a részvényekhez fiiz6d6 jogokkal, nevezetesen

arészvényesek jogaival és kotelezettségeivel,

arészvények eldallitasaval, és annak formai kellékeivel,

arészvénykonyvvel,

arészvények atruhazasaval,

az egyes részvényfajtikhoz fiiz6d6 jogokkal, kételezettségekkel és
korlatozasokkal

kapcsolatos szabalyokat a Ptk. vonatkozd rendelkezései, valamint az Alapszabily
tartalmazzak.

3. A Tiarsasig irdnyitisa, feliigyelete

A Térsasag szervezeti tagozoddsat az Alapszabaly hatirozza meg, melynek értelmében a
Tarsasag a kovetkezo testiiletekbol, szervezetekb6l all:

Alapito, aki a kizgytlés jogait gyakorolja Alapitoi Hatarozatokon keresztiil,
Igazgatosag
Elnék-vezérigazgatd
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e Feliigyelbizottsag,
o Allandé konyvvizsgald,
o Murikaszervezet.

E testiiletek feladat- és hataskorét a vonatkozo jogszabalyok és az Alapszabdly hatarozza
meg, ide nem értve a munkaszervezetet. A munkaszervezet feladat- és hataskorét a Tarsasag
mindenkor hatilyos Szervezeti és Milkdési Szabalyzata dllapitja meg. '
Az Alapitd hataskdrébe tartozik a Munka térvénykonyve 208. §-dnak (1) és az Mt. 208. §-
4nak (2) bekezdése szerinti munkakorok meghatarozasa.
A Munka torvénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek mindsiilnek:

o elndk-vezérigazgatd,

o vezérigazgato-helyettesek.

A Munka térvénykonyve 208. §-dnak (2) bekezdése szerinti vezetének mintsiilnek:
o belsd ellendrzés vezetd,

beszerzési igazgato,

biztonsagi igazgatd,

forgalmi és kereskedelmi féigazgato,

forgalmi régio igazgato,

humiénerdforrds-gazdalkodasi igazgato,

infokommunikacids igazgato,

jarmiifenntartasi 1égio igazgato,

jarmiigazdalkodasi igazgato,

jogi igazgatd-vezetd jogtanacsos,

kommunikacios igazgatd,

kontrolling igazgato,

operativ humanerdforras 1gazgato,

pénziigyi igazgato,

szamviteli igazgato,

szervezet- &s személyzetfejlesztési igazgato,

szolgaltatasfejlesztés és projekt igazgato,

szolgéltatdsmenedzsment igazgatd,

izemeltetési fdigazgato.

3.1 A kézgyiilési jogok gyakorlasa

A kozgylilés jogait, tekintettel aira, hogy a Részvény Tarsasag egyszemélyes és zartkort, az
Alapité gyakorolja.

Az Alapitd kizardlagos hataskorébe tartozé iigyeket az Alapszabdly vonatkozd
rendelkezésel hatarozzak meg:
3.2 A Tarsasdg Igazgatdsaga

Az lgazgatdsag a Téarsasag ligyvezetd szerve, intézi a Tarsasag ligyeit, képviseli a Térsasagot
birosagok és mas hatdsagok elétt, valamint harmadik személyekkel szemben.

Az Tgazgatdsdg testiletként jar el, tigyrendjét maga allapitja meg, hataskorét irasbeli
hatarozatok formdjdban gyakorolja. Az Igazgatosag tagjainak egymas kozotti feladat- és
hataskormegosztasirol az Igazgatosag altal elfogadott tigyrendben kell rendelkezni.

Az Tgargatdsag hataskorét az Alapszabdly allapitja meg.
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Az Igazgatésag az Alapszabalyban meghatarozott feladatokon kiviil:

képviseleti joggal ruhazhatja fel az ligyek meghatdrozott csoportja tekintetében
a fés_zvénytérsaség egyes munkavallaloit;

gondeskodik a részére cimzett alapitéi hatarozatok végrehajtasarol;

j()véhagyja munkatervét'

az {ilés nap1_rendj ére;

feladata az Alapité dontési hataskorébe tartozo javaslat, inditvany, eléterjesztés
clkészitése az Alapit6 elé terjesziése.

Az lgazgatosag milkddésének tovibbi szabilyait az Alapszabaly, valamint iigyrendje
tartalmazza.

3.3 A Térsasag feliigyel&bizottsaga

A koztulajdonban all6 gazdasagi tirsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi
CXXIL torvény (4 tovabbiakban: Kgt.) 4.§ (1) bekezdése értelmében a kéztulajdonban 4116
gazdasdgi tarsasagnal FeliigyelObizottsag 1étrehozasa kteleza.

A Feliigyelobizottsag a gazdasagi Tarsasdg legfébb szerve részére ellendrzi a Tarsasag
ligyvezetését. A Felligyel6bizottsag a vezetd tisztségviselSkidl, illetve a gazdasagi Tarsasag
vezetd dlldsu munkavallaloitd]l felvilagositdst ‘kérhet, a Térsasag konyveit és iratait
‘megvizsgalhatja.

A Feliigyeldbizottsag feladatait, miikodésével kapesolatos szabalyokat a vonatkozéd torvényi
szabalyozasok, az Alapszabdly, valamint a FeliigyelSbizottsag — Alapito ltal jévahagyott -
tigyrendje tartalmazza.

3.4 A Tarsasag allandd kényvvizsealdia

A Polgéri Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:292. §-a
értelmében részvénytirsasagnal dllandd Konyvvizsgalé mtkadik.

Az allandé konyvvizsgdlé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben
meghatarozott  konyvvizsgélat elvégzésér6l, és ennek sordn mindenekeldtt annak
megallapitasarl, hogy a gazdasigi Téarsasag szamviteli idrvény szerinti beszdmoldja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovibba megbizhatd €s valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni
és pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredményérol.

A konyvvizsgalo tevékenységére vonatkozd tovabbi feladatokat, szabalyokat a vonatkozo
torvényi szabélyozisok, valamint az Alapszabaly tartalmazza.

3.5 A Tarsasag Elndk-vezérigazgatdja

A Tarsasdg elndk-vezérigazgatojat az Alapité nevezi ki. Az elndk-vezérigazgaté az
Igazgatosig elnike.

Az elndk-vezérigazgaté a Tarsasdg clsd szimi vezetd allast munkavallaldja, a Munka
torvénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetének mindsiil.

A Tdarsasag elndk-vezérigazgatdjénak feladata annak biztositasa, hogy a Térsasag
tevékenysége a vonatkozoé jogszabdlyi elbirdsoknak, az Alapszabaly, valamint az
1gazgatdsag hatarozatainak megfeleljen.
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Az Alapszabaly tartalmazza az elndk-vezérigazgato iranyitdsi-, ellendrzési- és tajékoztatasi
kételezettségére vonatkozd jogait és hataskorét.

Az elndk-vezérigazgatd az Alapszabdly és a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat
figyelembevételével, minden olyan kérdésben jogosult dénteni, amely nem tartozik az
Igazgatdsag és az Alapitd kizarélagos hataskorébe.

4. A Tarsasag képviselete és cégjegyzése

4.1 A céoképviselet. €s a cégjegyzeés részletes szabalyai

Cépképviselet

A cégképviselet a Tarsasag képvisclete harmadik személyek, hatosagok, birésagok eldit, a
Tarsasag képviseletben jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasag részére jogok
szerzését, kotelezettségek vallaldsat tartalmazé bérmilyen nyilatkozat, szerzddes,
megallapodas, meghatalmazés, jog elismerése, jogrol valé lemondas, harmadik személytdl
érkez6 megkeresésre adott nyilatkozat stb. tétele, alafrasa.

A képviseld eljardsa alapjan a cég valik jogosulttd, illetve kitelezette,

Cégjegyzés

A Térsasag vezetd tisztségviselsi ¢s munkavallaléi cégjegyzési joganak médjat a mindenkor
hatdlyos Alapszabaly hatdrozza meg.

A cégjegyzési jog a cég irdsheli képviseletére, a cég nevében torténd alairdsra vald
jogosultsagot jelentl. A cégjegyzés a Tarsasag nevében tett irasbeli jognyilatkozatnak a
cépnyilvdnossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamoldsrol szolé 2006. évi V.
térvény altal meghatérozott formaban t6rténd alairasa.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan modon, illetve formaban kell alairnia,
ahogyan azt a hiteles cégaldirdsi nyilatkozat (cimpéldany) illetve meghatalmazas
tartalmazza. A kozjegyz6i alafras-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon — az Alapszabalyban
foglaltakkal egyezden - fel kell tiintetni a cég nevét, a cégjegyzésre jogosult nevét, sziiletési
adatait, személyigazolvany szamat, lakohelyét, anyjanak leanykori nevét, sziikség szerint a
cégjegyzésre jogosult tisztségét, a cégjegyzés modjat, valamint a. cégjegyzésre jogosult
alairasi mintéjat..

A meghatalmazason alapulé képviselet joghatdsira a Ptk: képviseletre vonatkozo
rendelkezéseit kell alkalmazni. A meghatalmazasban a Képviseleti jogosultsag Kereteit
egyértelmiien meg kell hatarozni.

A cégjegyzés modja onallo vagy egyiittes.
Egy személy ¢sak egyféleképpen jegyezheti a céget vagy 6nalldan, vagy massal egylittesen.

Az 6nallo cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas
cégjegyzésre jogosulttd] fiiggetleniil, egyediil frhat ald a cég nevében, jognyilatkozaténak
érvényességéhez nem szikséges mas személyek hasonld cselekménye, nyilatkozata. Onalld
cégjegyzési joga kizarolag az elndk-vezérigazgatonak van. '

Az egyiiites cégjegyzés két cégjegyzési joggal rendelkezé személy egyiittes alairasat
feltételezi. Ilyenkor egyik jogosult sem irhat ald egyedill a cég mnevében, mert a
jognyilatkozat érvényességéhez sziikség van a masik jogosult cégjegyzésére is.
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Szabalyozasi szempontbol a Térsasag képviseletének két alapvetd formajat kiilsnboztetjiik
meg:

e azun. harmadik személyekkel szembeni, valamint a birdsagok és mas
hatésagok eldtt torténd torvényes képviselet, a cégjegyzés,
* befelé torténd, Tarsasigon beliili rendelkezési jog, belsé jogviszony.

4.2 A Téarsasapon beliili rendelkezési jog

A Tarsasagon beliili rendelkezési jog alatt altalanossagban a jogositds és az utalvanyozds
alkalmazdsinak a Térsasdg munkaszervezetében kévetett rendjét kell érteni.

Jogositis: A Tdrsasag kotelezettségvallalasabol eredd, jogszeriien végrehajtott gazdasagi
vagy jogi cselekmény megvaldsuldsdnak irasbeli megerdsitésére, valamint az ebbdl
szarmaz0 pénziigyi teljesités elinditdsdra a pénziigyi utalvanyozo felé tett felel§s nyilatkozat.

Utalvinyozas: valamely engedélyezett, jogositott gazdasigi vagy jogi eseményhez
kapcsolodéan a Téarsasdg tulajdondt képez$ pénz-, targyi eszkozok, anyagkészletek
kiszolgaltatasdra, valamint a gazdalkoddsban felmeriilt koltségek elszdmoldséra adott
utasitas.

A jogosito €s az utalvanyozo alairdsa mellett nevét és szervezeti egységét is fel kell tiintetni.

Az egyes szakterilleteken a cselekményekhez kapcsolddd jogositéi és utalvanyozoi
jogosultsagok megaddsa, visszavondsa, esetleges korlatozdsa a Térsasag elntk-

vezérigazgatGjanak hatdskore, mely jogkdrét a vezérigazgato-helyetteseknek, igazgatoknak
atadhatja.

A Téarsasagon beliili rendelkezési jog szabalyozasanak rendjét, alkalmazasanak részletes
szabdlyait a vonatkozo Tarsasagi szabalyozasi kategoriak tartalmazzak.

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag eldirt, elényomott, vagy
nyomtatott cégneve ala, folé vagy mellé a képviseletre jogosult személy a nevét - kizjegyzd
altal hitelesitett formaban vagy tigyvéd éltal ellenjegyzett alairas — miinta formdjaban —
aléirja.

A Téarsasag éaltalénos képviseletére €s az alabbiak szerint meghatérozott médon 6rténd
cégjegyzésére jogosultak:
= az elndk-vezérigazgatd dnalldan,
* az Igazgatdsag tagjai koziil ketté egyiittesen,
* egy Igazgatosagi tag és egy, az Igazgatosag altal erre felhatalmazott munkavallalé
egylittesen.
" A Tarsasdg meghatdrozott iigyekben valé képviseletére és cégjegyzésére az
Igazgatdsag éltal erre felhatalmazott két munkavallalé egyiittesen jogosult.

A Tarsasag elndk-vezérigazgatdja a Dontési Hatdskori Listaban hatdrozza meg azon - az
elndk-vezérigazgaton és az lgazgatdsig tagjain kiviili - munkakordket, az azokhoz
kapesolodo témakoroket és Osszeghatdrokat, amelyek betsltéje a mindenkor hatalyos, a
Déontési €s Alairdsi szabalyzatrol sz6l6 Elndk-vezérigazgatéi Utasitasban meghatarozotiak
alapjan cégjegyzésre jogosult.

4.3 A bankszamla felefti rendelkezési jog

A bankszimla feletti rendelkezési jog gyakorldsara a cégjegyzésre vonatkozd eljarasi
szabélyok érvényesek.
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A bankszamla feletti rendelkezésre és -egyéb bankiigyletekkel kapcsolatos alairasra
jogosultak korét a Tarsasig mindenkor hatilyos, a Dontési és Alairasi szabalyzatrol 52610
Elnok-vezérigazgatéi Utasitdsa tartalmazza. Az aldirasra jogosultak korét az illetckes
bankhoz be kell jelenteni.

4.4 A jogi képviselet

A Tarsasdg jogi képviseletére a fovarosi és a megyei ligyvédi kamaraknal nyilvantartott, €s
a Tarsasaggal munkaviszonyban allé kamarai jogtandcsosok vagy nyilvantartdsba vett jogi
cléadék eseti vagy dllandé meghatalmazas alapjdn, valamint {igyvédi meghatalmazas
alapjn tigyvédi irodak, illetve egyéni ligyvédek, jogosultak. A jogi képviselet kiviilallo
harmadik személyekkel szemben és. az eljaré hatdsag, illetve birosag eldtt a
meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal ¢rvényes. Az eljaré jogi képviseld
kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel el6tt a dontéshozatalra illetékes déntéshozo
(elndk-vezérigazgatd) elbzetes jovahagyasat beszerezze.

4.5 Vezetéshen vald munkavallalo: képviselet. érdekképviselet

A Téarsasag biztositja a Munka To6rvénykonyveben, a munkaviszonyra vonatkozé egyéb
szabdlyokban meghatarozott jogokat az Uzemi Tanacsoknak, a munkavédelmi
képviseloknek és a Tarsasagnal képviselettel rendelkez6 érdekképviseleti szervezeteknek.

4.6 Uzleti év

A Tarsasag lizleti éve az adott tirgyév janudr 1. napjatél december 31. napjdig tart.

4.7 Részvénvtarsasig hirdetményei

A Téarsasag hirdetményeit a Cégkozlonyben teszi kozz¢.

4.8 Kapcsolattarts rendje

Bels§ kapcsolattgrids rendje

A Tarsasag mikodése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa Erdekeben a
kapcsolattartas a Térsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Térsasigon belill érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek
vezetdi, dolgozdi a. szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata és hataskore dltal
meghatarozott kiorben kezdeményezhetik és tarthatjak fenn a kapcsolatot més szervezetek
vezetbivel, képviselbivel.

A Térsasag valamennyi vezetfje €5 munkavallal6ja koteles a belsé szervezeti egységekidl
érkezé megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhaté 1d6n beliil
megadni, az informacidkat megosztani.

Kiilsd kapcsolattarids rendje

A Tarsasagot az Elndk-vezérigazgatd képviseli harmadik személlyel szemben, valamint
birosagok és mas hatésagok elétt. Cégjegyzésre feljogositott személyck a cégjegyzési
jogukat - ideérive a helyettesités esetét is - nem delegalhatjak. A Térsasagot meghatalmazas,
megbizasi szerzodés vagy jogszabaly rendelkezései alapjan eljard kijelslt képviselok is
képviselhetik a cégjegyzésre vonatkozé szabalyok betartasaval.
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Kapcsolattartds a médidval, g sajionyilathozatok rendie

A média kapesolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitdsaért és a Tarsasag média-
kommunikacitjanak felligyelete a Tarsasdg Kommunikacios Igazgat6sagon keresztiil keriil
cllatasra.

Sajté részére nyilatkozatot a VOLANBUSZ Zrt. nevében csak az erre feljogositott
munkavallalé tehet.

A sajtonyilatkozatok sordn minden nyilatkozénak gondoskodni kell az tizleti titok
védelmérdl, és koteles a Tarsasdg érdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasag j6 himevét
megdrizni, azt semmilyen modon nem csorbitani.

Kapcsolattartds a M"V-.Voldn—csoport stratégiai jelentoséeii jigveiben

A ‘csoportszinti stratégiai jelentdségli humdn és gazdasagi igyekben, az ezekben a
tirgyakban hozandé dontések elSkészitését, és a MAV-Volan-csoport érdekeinek
képviseletét - a MAV-Volan—csoporton beliil a tarsasagok f5lott meghatarozo befolyast
gyakorld tagjaként - a MAV Zxt. illetékes vezerigazgato-helyettese irdnyitja, illetve lathatja

el. Az illetékes vezérigazgatd-helyettes e tevékenysége sordn a pélyahaldzat-miikadtetd
fiiggetlenségének biztositasat szem el6tt tartva jar el ugy, hogy tevekenysege nem sértheti a
palyamiikédtetd tdrsasdg Recast értelmében elbirt jogi, szervezeti és dontéshozatali
fiiggetlenségét.
A stratégiai jelentSségii tigyek tilmutatnak a napi, operativ mitkédés teriiletén megjelend
feladatokon. Ezen tigyek végrehajtdsa soran kiemelt érdek fiizddik ahhoz, hogy a MAV-
Volan-csoport egységesen Iépjen, tekintettel a csoportszintii hataséra.
Stratégiai jelentségil ligyeknek kiilénésen az alabbiak mindsiilnek:
Human stratégiai iigyek:

¢ human stratégia kidlakitdsa és modositasa,

e szervezeti valtozadsok,

e munkakdri rendszer modositasa, fejlesztése,

* csoportszint humén rendszerek kialakitisa, modositasa, fejleszitése,

e foglalkoztataspolitikai keretckre (Kollektiv Szerzodés, munkavédelem, stb.)

hat6 dontések,
s csoportszintd munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MA\anolén-cso_port
tobb tarsasagat érint6 érdekképviseleti ligyek,

* bérstruktira modositasa, fejlesztése,

» bérfejlesztéssel kapcsolatos iigyek,

o javadalmazasi és jutalmazasi rendszert érintd valtozasok.

Gazdasagi stratégiai iigyek:
1. Banki és biztositasi teriileten:
o teljeskérli egykapus kapesolattartds:
e szerzddéses ajanlatkérések, targyalasok;
o szerzédéskotés, megsziintetés, modositas f6bb elemeinek meghatirozasa.
A napi utaldsok, betétiigyletek, fedezeti tigyletek és a karligyintézés nem tartoznak a

stratégiai jelentdségil gazdasagi iigyek kozé, fliggetleniil azok nagysdgatdl, mindenkori
diverzifikacids utasitis szerint.
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2. Vevo/szallitdi kapesolatok

s kezesség nyijtasa, biztositék adasa (jogszabélyi eléirasokon tilmend esetekre
korlatozva);

s pénzkoleson feltételeinek meghatdrozasa,

o Lkovetelés atruhazasa.

3. Allamhaztaitasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatdssal jaré adatszolgdltatis,
egyeztetés, érdekképviselet, zaradék eldkészitése a keresztfinanszirozas kizéardsaval, a
szamviteli elkiilénités szabalyainak betartdsaval. A megkotott zaradék szerinti koltségtérités
igénylése, miiszaki feltételek meghatarozasa, EU-s tamogatassal megvalosulo fejlesziések,
szolgaltatdsokkal osszefiiggd feladatok, valamint az adétigyi kapesolatok nem tartoznak a
stratégiai ligyek korébe. '

4.9 A szerzddéskotések rendje

A Tarsasag nevében szerzodéses kotelezettségeket, illetve szerz6déses jogokat csak
cégjegyzési és képviseleti joggal felruhazott munkavallalé villalhat, illetve szerezhet.

A szerzédés megkotésére vonatkozd jogosultsigok Téarsasagon belilli korlatozdsait az
Alapszabaly rendelkezéseit is figyelembe vevé Dontési Hataskori Lista tartalmazza. Ha a
szerzbdést kotd munkavallald a hataskori korlatozasokat megsérti, vele szemben a
munkaltatéi jogkorgyakorldja vizsgalatot rendelhet el, €és a vétkes kotelezettségszegést
szankcionalhatja az erre vonatkozo szabélyok szerint.

Szerzédésben vallalhatd fizetési kotelezettség mértékét a szerzédést megkotd szervezeti

egység iizleti tervben meghatarozott, és még fel nem hasznalt kerete (kiilondsen, de nem
kizardlagosan beruhazasi keret, jovédhagyott projekt keret; koltségkeret) is meghatarozza.

Olyan, a Tarsasag szamara kotelezettségvallalast tartalmazd szerzdést tilos megkdtni, mely

kistelezettségvallalds teljesitésére, a jovahagydsra elbterjesztett, illetve jovahagyott tizleti
tervben, illetve a targyévi varhaté tizleti eredmények szerint nincs szabad fedezet.

Valamennyi szerzddés elokészitése sordn az elvarhatd gondossaggal €s kariiltekintéssel kell
eljarni, és a szerz0dés feltételeit a Tarsasag lizleti érdekeinek elsddlegességét érvényesitve

kell kialakitani.

A szerzbdéskotések elokészitése soran maradéktalanul érvényesiteni kell a kézbeszerzésre

€s a tisztességes piaci magatartisra vonatkozo jogszabalyi el6irdsokat.

A szerzbdéskodtésekre, illetve a szabalyozast igénylé egyes szerzddéstipusokra a
szerzddéskotéscknél a kozbeszerzési rendelkezések alkalmazasara vonatkozo részletes

szabalyokat elndk-vezérigazgato6i utasitasok tartalmazzak.

A Tarsasag munkaszervezeteinek miikidésének fébb.szabalyai
A Térsasae belsh szabalyozasi rendszerének elemei:
A Téarsasag iranyitasa alapvetGen a bels6 szabalyozasi rendszer elemein keresziiil valosul
meg, melyek a kdvetkezok:
o Szervezeti és Miikidési Szabalyzat,
o Elndk-vezérigazgatdi Utasitas,
e FEgyéb utasitasok.
A felsorolt belsd szabalyozasi kategdriak sorrendje egyben a Térsasdg szabdlyozasi

hierarchidjat is jelenti, melynek alapjan az alsébb szintil szabalyozas nem lehet ellentétes a
rangsorban azt megelézdvel.
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Jelen SZMSZ hatilyba 1épését megelézben kiadott barmely szabalyozé dokumentumok
soron kovetkez6 modositasakor az Gj szabalyozas kizardlag a fentickben felsorolt
szabalyozast formaban adhato ki.

Az Alapité altal kiadott, csoportszintii szabélyozasok beillesztése Tarsasdgunk szabalyozési
rendszerébe, az eldzbekben jelzett szabalyozasi kategéridkban valésul meg.

5.2 A miikédés €s a szervezet alakitiasinak és szabalyozasanak elvei

5.3

A szervezet a stratégia megvaldsitdsanak eszkoze. A szervezet kialakitésat a folyamatokra
kell épiteni. A folyamatok 6sszefiiggé rendszert kell, hogy alkossanak. A folyamatok
résztevékenységekbdl épiilnek fel, melyeket a végrehajtasuk eljarasi rendje és a végrehajtas
szakmai szabdlyai vezérelnek, ' '

A folyamatokat alkoté tésztevékenységekbl osszefiiggd tevékenységkorsket kell
létrehozni. A tevékenységi korokre bontds adja a Tarsasagi feladat-, hataskor- és feleldsség-
megoszLas, vagyis a szervezeti egységek azonositasanak alapjat.

Az iranyithatésag biztositdsa érdekében t6bb, Ssszekapcsolddo tevékenységi kort is dssze
lehet vonni kizos irdnyitas ald. Ez az elv a struktira alsobb szintjein is érvényesithets.

Nagy, komplex, t6bb munkaszervezet szakmai kompetencidjat igényl6, nem a napi rutinhoz
tartozo egyedi feladatok végrehajtasara feladatorientalt proj cktszervezetet kell létrehozni, Ez
a szervezeti forma nem allando, a feladat megoldésa utin megsziinik.

A projekt meghatirozott célok elérése érdekében elvégzends, elére definialt eredményt
létrehozd, megtervezett idGiitemezéssel, és erdforrds raforditdssal meghatarozott,
Osszehangolt cselekvés sorozat a hozzarendelt erdforrdsokkal egyiitt.

A projektek végrehajtdséhoz szikséges munkaerét teljes, vagy részmunkaidében kell a
projekt szervezethez helyezni a projekt idejére.

A Térsasag irdnyitasa

A Térsasag irdnyitasanak feladata, hogy sszehangolja a VOLANBUSZ Zrt. stratégidjanak
kialakitdsat, el6segitse az iizleti egységek stratégisinak megvaldsitasat, ‘ezzel novelje a
Térsasag tzleti értékét, hatékonysagit és a szolgaltatas szinvonalat.

AMAV-Volan-csoport stratégiai céljai hatékony megvalositisa, a mitkodési hatékonysag és
a kozlekedésbiztonsdg javitisa érdekében a MAV  Zrt elnok-vezérigazgatoja
Csoportiranyitasi Bizottsdgokat (tovabbiakban: CSIB) miikodtet.

meg, figyelemmel a palyahdlozat-mikddietd jogi, szervezeti és  dontéshozatali
filggetlenségének biztositisdval kapesolatos kévetelményekre is.

A Tarsasig érdekeit a CSIB-ekben a Tarsasag vezetdi képviselik, akik az egyes
Csoportiranyitasi Bizottsdgok munkéjaban részt vesznek és ezen egyiittmitkddésen til a
Térsasag Feliigyelobizottsiga részére felterjesztendd elbterjesztéseiket a vonatkozo CSIB
dllasfoglalasok figyelembevételével készitik el.

Az Elndk-vezétigazgaté irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét a vezérigazgatd-helyettesek
€s a kozvetlen iranyitasa alatt milkodo szervezetek részvételével.
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A munkaszervezet mitkodési rendje és belsé iranyitasi rendszere alapjan a Tarsasag
mitkodését nagymértékben meghatarozé szakteriiletek vezet6i:

o Altaldnos vezérigazgato-helyettes

e belst ellendrzés vezeto

o beszerzési igazgatd

o Diztonsagi igazgato

e forgalmi és kereskedelmi foigazgatod

o forgalmi régid igazgato

o gardasagi vezérigazgatd-helyettes

o humanerdforras gazddlkodési igazgatd

e humadner6forras vezérigazgato-helyettes

e infokommunikacios igazgatd

e jarmiifenntartasi régio igazgato

e jarmigazdalkodési igazgatd

e jogi igazgatd, vezetd jogtandcsos

e kabinetféndk

e kommunikacids igazgatd

e kontrolling igazgat6

® operativ huméner6forras igazgato

e pénzligyi igazgato

o szamviteli igazgatd

e szervezet- és személyzetfejlesztési igazgatd

¢ szolgiltatasfejlesztés és projekt igazgatd

e. szolgaltatismenedzsment igazgatod

o lizemeltetési foigazgato
A munkaszervezet szervezeti rendszerét (az elkiiloniilt szervezeti egységeket), a
munkaszervezet irdnyitasdhoz szitkséges feladat- és hatdskdrmegosztast a Tarsasag elndk-
vezérigazgatdja hatdrozza meg, modositja, oly modon, hogy a vezérigazgato-helyettesek,
tovabbd az SZMSZ szerint kozvetlenill az elndk-vezerigazgato Iranyitasa ala tartozé
szervezeti egységek vezetdi eldterjesztése alapjan a dontési jogkor az elndk-vezérigazgatoe.

Az egyes szervezeti egységekre vonatkozd részletes szabalyokat, feladat és hataskéraket az
SZMSZ 11. kotete tartalmazza.

5.4 A belso érdekeltségi rendszer

A munkaszervezet mindenkori belsé érdekeltségi rendszere (beleértve a vezet6i érdekeltségi
rendszert is) a jovahagyott éves iizleti és kozbeszerzési terv iranyelveivel sszhangban kertil
részletesen kidolgozésra.

Az érdekeliségi rendszer célja a Tarsasag stratégiai, Uzletpolitikai céljainak megieleléen a
munkavallalok dsztonzése a mindségileg jobb, hatékonyabb munkavégzésre, ezen keresztiil
a gazdasigi eredmények novelésére.

Az érdekeltségi rendszer miikddésének alapfeltétele az elvarasok, a feladatok pontos.
meghatarozasa és-a teljesitmények mérhetosége.
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A munkaszervezeten beliili belsé érdekeltségi rendszer kereteit a ‘mindenkor érvényes
kézgazdasagi szabilyozok, a vonatkozo jogszabalyok, az Alapitdi, valamint az Igazgatdsagi
hatarozatok figyelembevételével az elnsk-vezérigazgatd Elnok-vezérigazpatoi Utasitasban,
illetve egy€b belsé Térsasagi utasitisban hatirozza meg.

6. A belsé folyamatokba épitett ellendrzés rendszere

A belsé ellentrzés rendszere a Tarsasagnal a kovetkezd formakat foglalja magaba:

vezetdi ellendrzeés,
munkafolyamatba épitett ellendrzés,
szakellendrzés,

a fliggetlenitett belsé elientrzés.

6.1 Vezetdi ellendrzés

A Térsasdg vezeté beosztisi munkavallaléja — szakteriiletétsl fiiggetlenil — kiemelt
figyelemmel kiteles ellenérizni:

[

a Tarsasag Kitlizott céljainak, terveinek megvalosulsat,
a larsasagi tulajdon védelmét,

az érvényben.1év0 jogszabalyok, eléirasok betartasat,

az iranyitdsuk ald tartozé munkafolyamatok személyi &s targyi feltételeinek
meglétét,
a Térsasag altal elvart viselkedési szabélyok teljesiilését.

Vezet6i ellendrzésre kotelezettek mindazok a munkavallalok, akik a Tarsasdg Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat elbirdsai szerint. 4llandd vagy meghatirozott idészakra (feladat
végrehajtasara) létrehozott szervezeti egység vezetésével vannak megbizva.

A killonbsz6 szintll vezetdi ellendrzéseket

a gazdasagi-gazdalkodasi adatok elemzése,

a folyamatos adatszolgaltatas,

a kozvetlen beszamoltatas,

a szignalizacids rendszer,

a kozvetlen ellenérzés,

az alafrasi, jogositasi, utalvanyozasi jog gyakorlasa,
dokumentumok, okmanyok ellenérzése,

a belsé utasitisok, szabalyozasok, tigyviteli-, technologiai el6irasok
betartasanak ellenérzése.

utjan kell megvaldsitani.

6.2 A munkafolyamatba épitett ellendrzés

A munkafolyamatba épitett ellendrzést az adott folyamat, tevékenységsorozat olyan
Jellemzé csomopontjain kell végrehajtani, ahol az ellenérzési pontok bemérhetdek,
ugyanakkor dokumentilhatéak a folyamatokban mutatkozé fennakadésok, hibak,
hianyossagok.

Az egyes folyamatok ellen6rzési pontjait, az ellen6rzés szempontjait, és a sziikség szerint
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teend intézkedéseket eldre kell meghatarozni.

6.3 Szakiranyu ellendrzés

A munkafolyamatba épitett ellenérzés specialis tertilete a szakiranyt ellendrzés, amelyet a
munkafolyamatba épitett ellendrzéstdl az kilonboztet meg, hogy a legfontosabb
technologlal folyamatokhoz kapcsolodva a Tarsasag egész teriiletére vonatkozé hatokorrel
kell végezni. Lebonyolitisara a Tarsasag elkiilonitett szakmai szervezeteket alkalmaz, igy
teremti meg az ilyen tipust ellendrzések targyi és személyi feltételeit.

6.4 Fiiepetlenitett belsé ellenérzés

7.

Az clnok-vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala rendelt Belsd Ellenfrzés a
Feliigyelbizottsag szakmai feliigyeletével, és az dltala jovahagyott éves munkaterv és eseti

megbizas alapjan végzi ellendrzési feladatait.

Altalanos miiktdési szabalyok

7.1 A vezetdkre vonatkozé altalanos rendelkezések

Vezetd besorolasu munkakorék

Az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti, tovabba - az Mt. 207. § (1) bekezdésének megfeleléen
- azon munkakérsk, amelyek betoltdjével csak az Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltak.
alkalmazasaval kothetd munkaszerzédés.

A Térsaség valamennyi vezet6i feladatokat ellatd munkavallaloja koteles elsédlegesen a
Térsasag stratégiai célkitizéseinek és éves iizleti tervének megvalosulasa érdekében végezni
sajat, valamint irdnyitani a vezetése ald tartozé szervezeti egységek tevékenységét,
figyelemmel a MAV-Volan-csoport érdekeire.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:

o a vezetése alatt 4ll6 szervezeti egység(ek) munkajanak megszervezése, szitkség
szerinti meghatarozasa, szakmai irdnyitésa ¢s ellendrzése,

s a munkavdllaldk feladatainak altaldnos és operativ meghatarozisa, munkakori
leirasban valé régzitése, azok kiadasa és éves feliilvizsgalata,

s azegészséges és biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa, a vagyon- €s
tiizbiztonsagi szabalyok betartdsa és betartatdsa, megfelelé munkamegosztas
biztositisa,

o egyiittmiksdés a MAV Zrt. 4lland6 Csoportiranyitési Bizottsagaival, kérdéses
iigyckben a bizotisigok alldsfoglaldsanak kikérése, és a VOLANBUSZ Zrt.
Felligyelbizottsdga részére készitendd eldterjesztések cseté¢ben a vonatkozo
CSIB allasfoglalasok figyelembevétele,

o a feladatkdréhez tartozd belsd és kiilsé tajékoztatasi, valamint egyéb
kapcsolattartasi kotelezettségek teljesitése,

e az iizleti titok megdrzése, titokban tartdsanak biztositdsa, a dontés-elokészitd
adatok nyilvanossagra keriilésének megakadalyozasa,
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« a hatilyos jogszabalyok, munkaviszonyra vonatkozé egyéb szabalyok (Mt. 13.
§). belsd utasitasok, rendelkezések, valamint a bizonylati fegyelem betartssa és
betartatdsa, tovabba az SZMSZ eléirasainak betartasa

e az irdnyitdsa ald tartozé munkavallalok munkajanak folyamatos ellendrzése,
mindsitése, értékelésc, és a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

 sajat szakmai tuddsanak folyamatos fejlesztése,

e vezetdi beosztdsa megsziinésekor munkakéri feladatainak a SZMSZ-ben
rogzitettek szerinti atadasa,

* a szervezeti egység tevékenységi korébe tartozd vagy eseti utasitis alapjan
vegzendd feladatok hatdridben torténd hibamentes és gazdasigos elvégzése, a
helyettesitések biztositdsa,

e az egyes szervezeti egységek, illetve munkavillalok kozott az egyiittintikodés
biztositasa, az egymasra ¢piilé feladatok hataridében térténd elvégzése
érdekében a Tarsasagi érdekek maximalis biztositasa mellett,

e az lizleti tervekben szerepls, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében a
dontések iddben torténd meghozasa, hataskér hidnydban a dontések elékészitése
és kezdeményezése,

* a vezetése alatt alld szervezeti egység(ek)nél felmeriilt (beazonositott)
kockézatok kezelése a hatdlyos utasitdsban foglaltaknak megfeleléen,

* a felel6sségi korébe tartozd eszkozokkel, vagyonnal a jo gazda gondosségaval
valé gazddlkodas.

A Tarsasag valamennyi vezetdi munkakért betoltd munkavallaldja munkajogilag,
biintetdjogilag, anyagilag felelos az el6irt munkafeladatok koriiltekintd, megfeleld
gondossaggal  torténd  elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitdsaiért, ellendrzési
kotelezettségének megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért,
amelyeket munka-, és hatdskérének megfelelden megtett, illetve megtenni elmulasztott.

7.2 A vezet6i munkakér atadas-dtvétel szabdlyai

A vezetdi munkakdrt betdltd munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy maés
munkakdrbe t6rténd helyezésitk esetén a munkakoriket atadas-atvételi eljards keretében
kételesek atadni az Gj vezetnek, ha a vezetd felmentésével egyidejiileg 1j vezeidt neveztek
ki, vagy biztak meg. Amennyiben az 0 vezetd kinevezésére vagy megbizasara meg nem
keriilt sor, a munkakér atadés-atvételi eljaras masik résztvevje a szolgalati felettes altal
meghatarozott személy.

A munkaviszony megsziinését, illetdleg mas munkakérbe helyezést tartalmazo munkaltatdi
intézkedésben vagy k6zos megegyezésben a munkakér atadasanak idejére és koriilményeire
utalni kell.

A munkakdr atadas-atvételrdl jegyzokonyvet kell késziteni, és a kinevezo elé kell terjeszteni
jovahagydsra. A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell kiilénosen:

» az atadas-atvételben szereplé személyeket és az eljaras idépontjat,
e azatadott munkakdrrel kapesolatos altalanos jellegli tajékoztatast,

e az atadott konkrét iigyek €s az azokban tecendd intézkedések megnevezését,
valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,
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e az #tadd nyilatkozatdt az dtadott iratok, adathordozdk és informaciok teljes
Kkortségérol,
o egyéb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevéd alairasat.

Az atadas-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatdlyba lépését megeldzben be kell
fejezni.

A nem vezet$i munkakorben foglalkoztatoit munkavallalok személyében bekovetkezett
véltozasok esetén ezeket a szabalyokat kell értelemszertien alkalmazni azzal, hogy az atadas-
atvételi jegyzOkonyvet a kozvetlen szolgdlati felettes részére kell jovéhagydsra benyujtani.

7.3 A helyettesités szabalvai

A tavollévd vagy az adott szerv, szervezeti egység vezetésében akadalyozott vezetdt az dltala
megbizott munkavailalé helyettesiti. Ilyen rendelkezés hidnyaban a kozvetlen szolgdlati
felettes jogosult a helyettesitd személyének irasban torténd megbizassal valo kijelslésére.

A helyettesitésre adott megbfzas nem mindsiil a cégjegyzesi jog delegilasanak.

7.4 Munkaltatéi jogok megosztasa

A munkaszervezet munkavéllaloira vonatkozé munkaltatéi jogkdr a Tarsasag elndk-
vezérigazgatojanak jogkore, az Mt. 208. § (1) bekezdése ald tartozd vezérigazgato-
helyettesek vonatkozéséban az Alapszabalyban meghatarozottak figyelembevételével.

A munkaltatéi jogok munkaszervezeten belill - 4truhazott hataskdrben - t6rténd
alkalmazasarol, a kiilonbdzé szintl vezetd allasu munkavillalok kozétti megosztasarol a
Téarsasag elndk-vezérigazgatdja dont — az Alapszabalyban foglaltak, illetve az Igazgatosag

hatiskérének figyelembevételével - és hatirozza meg az egyes munkakorokben
alkalmazhaté munkaltatéi jogokat. Részletes szabélyait Elnck-vezérigazgatol Utasitasban
rendeli el.

7.5 Eeviittmikodési kitelezettségek és szabalyok

A Térsasig munkaszervézetének munkavégzésére az altalanos érvényd meghatirozo elv az
egyiittmiikodési kotelezettség az egyes szervezetek, illetve azok vezetéi és munkavallaloi
kozott.

Amennyiben egyenrangl szervezeti egységek kozott — a végrebajtast akadélyozd —
véleményeltérés marad fenn, az igyet kozos eléterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
allo kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mds vezetdre atruhazhatja.

A Térsasagnak figgetleniil attdl, hogy tevékenységeit kiilonbdzd, esetleg foldrajzilag is
differencialt szervezeti egységekben folytatja, partnereivel szemben egyseges egészkeént kell
fellépnie. Ennek a fellépésnek - barmely egységen keresztiil torténjen is az - a tarsasagi
érdeket kell kifejeznie.

A tdrsasdgi és a MAV-Volan-csoport érdek elémozditasa, a tarsasagon beliili vezetdi
elBirasok betartdsa, végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részérdl koordinativ,
dsszehangolt munkat igényel.

Ha az egységek olyan feladatot kapnak, illetve vallalnak, amelyet kozosen kell megoldaniuk,
vagy amelyek megoldasidhoz tdbbiranyn szakértelem sziikséges, azt célorientalt
egytittmiikddésben, az egylittmitkodés 4ltaldnos szabdlyainak alkalmazasaval kell
végrehajtani.
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A Tarsasag jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikédé modon térténéd
végrehajtasaért a leirasokban megnevezett vezetdk a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében &rdekelt szervezeti
egység vezetdje, illetve az dltala megbizott munkavallalok a feleldsek.

A belsé egyiittmiikodés altalinos szabalyai:

* amunkakapcsolatba keriilt munkavallalok kotelesek az adott feladat megolddsdban
dntevékenyen egylittmikddni és a tarsasagi érdek maximdlis érvényre juttatisa
érdekében dolgozni,

e az egylitmilikddés soran mindenkor a hatilyos jogszabalyok és belsé utasitasok
réndelkezéseink megfeleléen kell eljarni,

» atennivalok meghatirozasaban olyan megegyezésre kell torekedni, hogy aza feladat
sikeres teljesitését biztositsa,

* a megegyezesnek olyan idSpontig kell léirejonni, amig az a feladat végrehajias
hataridejét nem veszélyezteti,

* az egyittmik6désben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat
sajat feladat lenne,

s a végrehajtas sordn kotelesek egymdsnak a munkatars altal kért informacickat
megadni, illetve minden olyan informéciot kérés nélkiil is atadni, ami a munkatars
munkdjat segitheti,

» az egylittmiikdés soran kotott szébeli megallapodasoknak egyenértéktieknek kell
lenni az irasban rigzitettekkel,

» a kozosen hozott hatdrozatokat %igy kell végrehajtani, mintha az k6z0s vezetdi
utasitas lenne,

e amennyiben a végrehajtasban akadéalyek meriilnek fel, kotelesek errél egymast
tajékoztatni, 0j megéllapodast kotni és azt az elé6zéekben rogzitett szabéalyok szerint
végrehajtani,

» amennyiben az egylittmiikddésre kotelezettek nem ftudnak megegyezni, akkor
dontésért a kozds fels6 vezetdbhoz kell fordulni.

7.6 A munkavallalokra vonatkozé altalinos rendelkezések

A mupkavallalék a Munka Térvénykonyvében, rnunkawszonyra vonatkozd egyéb
szabalyokban és munkaszerzédésiikben, valamint az egyéni munkakori lefrasukban elirtak
és ennek keretei kozott kiadott szobeli munkéltatoi utasitds maradéktalan végrehajtasaért
feleibsek.

7.7 Az elszamolasi rendszer elvel

A Tarsasag elszdmolasi rendszere az idevonatkozé kényvvezetési, szamviteli és statisztikai
szabalyozédsokat figyelembe véve kialakitott rendszer, amely biztositja;

* a tevékenységek tényleges dnkoltségének, jovedelmezéségének és fedezetének
megdllapitasat,

» a gazdalkodasi érdekeltségi rendszernek megfeleléen a tervezési egységek
bevételének, koltségeinek és eredményének kimutatasat,

e az Onkoltség tervezéséhez kiindulé adatok megaéllapitasat,

s atervezéshez sziikséges kiindulo adatok megallapitasat,

e a Tarsasag vagyoni helyzetének ismeretét.

Az elszamolasi rendszer elveit a Tarsasag Szamviteli Politikdja tartalmazza, végrehajtasanak
szabalyait a vonatkoz6 belsé utasitasok irjak le.
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7.8 Osszeférhetetlenség

Dontési  hataskorrel vagy szerzddéskdiési  jogosultsaggal felruhdzott valamennyi
munkavallald koteles bejelenteni sajat €s kizeli hozzatartozojanak gazdasagi érdekeltségeit.
(Tulajdonosi érdekeltség gazdasdgi Téarsasdgban, vezetd tisztségviselés gazdasagi
Térsasagban vagy egyéb jogi személyben).

A munkavallalé nem -wvehet részt olyan dontés meghozataldban vagy szerzddés
‘megkdtésében, mely dontés vagy szerz6dés alapjan kozeli hozzatartozédja, vagy gazdasagi
érdekkorébe tartozd jogi személy vélik a Tarsasaggal szemben jogosulttd.

Az Osszeférhetetlenségre  vonatkozd  részletes  szabalyokat  elndk-vezérigazgatoi
szabalyozasok tartalmazzak.

7.9 Az iizleti titok, védett ismeret, dontés megalapozasat szolgald adatok, valamint az iratok
védelme és a kozérdekil vagy kozérdekbol nyilvanos adatok kézzététele

Valamerinyi munkavallalé koteles a Tarsasag gazdasagi tevékenységhez kapesolodé minden
nem kozismert vagy az érintett gazdasdgi tevékenységet végzd személyek szamdra nem
kénnyen hozzaférhets olyan tényt, tajékoztatast, egyéb adatot, valamint az azokbol késziilt
olyan Osszeallitdst megrizni, amelynek illetéktelenek &ltal torténd megszerzése,
hasznositasa, masokkal vald koézlése vagy nyilvénossagra hozatala, a Tarsasdg jogos
pénziigyi, gazdasagi vagy piaci érdekeit sértené vagy veszélyeztetné. Oly modon kell eljami,
hogy az iizleti titkok védelmével &sszefliggésben a Téarsasigot felrohatosdg ne terhelje.

A vagyoni értéket képviseld miiszaki, gazdasagi vagy szervezési ismeretet, tapasztalatot
vagy ezek dsszedllitasat (védett ismeret) azonositdsra alkalmas mddon kell régziteni €s az
{izleti titokkal azonos védelemben részesiteni annak megel6zése érdekében, hogy azt a
johiszemiiség és tisztesség elvét sérté modon megszerezzék, hasznositsak, kozoljek massal
vagy nyilvanossagra hozzak.

A Térsasag feladat- és hatdskorébe tartozé dontés meghozatalara irdnyuld eljards soran
készitett vagy rogzitett, a dontés megalapozasat szolgald adatot a. munkavallalé engedély
nélkiil nem hozhatja nyilvanossagra.

A munkavallald nem koztlhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore
betsltésével Gsszefiiggésben jutott a tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasagra vagy mas
személyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve lzleti jo hirnevét sérthetné. A
védendd adatok kezelésére, valamint az iratkezelésre vonatkozd részletes szabalyokat,
tovabba a kozérdekd, illetve kozérdekbol nyilvanos adatok kozzétételével, nyilvanossagara
hozasaval kapcsolatos eldirasokat elndk-vezérigazgatoi szabalyozasok tartalmazzik.

7.10 A személyes adatok védelme és a kézérdekbol nyilvanos személyes adatok kozzététele

Minden munkavallaldt megilleti a rd vonatkozo személyes adatok (iszlességes €s szamara
atlathatd modon végzett, jogszerti célbdl torténd kezelése. Masok adatai kezelése sordn a.
munkavallalé felelds az EU 2016/679 dltalanos adatvédelmi rendeletben (GDPR),
térvényben, valamint bels$ szabilyozdsokban meghatirozott személyes adatok védelméért
és azok kezelési feltételeire vonatkozo elbéirasoknak megfelelésért, igy kiiléndsen a Tarsasag
kozfeladatai ellatisa soran, illetve amennyiben a Tarsasig f§ tevékenységei olyan
adatkezelési miiveleteket foglalnak magukban, amelyek jellegiiknél, hatokoriiknél és/vagy
céljaiknal fogva az érintettek rendszeres és szisztematikus, nagymértékii megfigyelését
teszik sziikségesse.

A személyes adatok védelmével, illetve a kozérdekbod! nyilvanos személyes adatok
kozzétételével  Osszefliggd  rendelkezéseket  elndk-vezérigazgatol  szabalyozasok
tartalmazzak.
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7.11 Vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi CLII. tdrvényben
megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapesolatos eljarasi rendet, az iratok
kezelésével, Grzésével, tovabbd azokban foglalt személyes adatok védelmével kapesolatos
kotelezettségek végrehajtasat a Tarsasag a MAV-VoIén-csoportra hatélyos belsé utasitasban
szabalyozza.

7.12  Nemzetbiztonsagi ellendrzés

A nemzetbiztonsagi szolgdlatokrol szolo 1995. évi CXXV. torvényben megfogalmazott a
nemzetbiztonsagi ellenérzés ald esé munkakérok meghatarozasa, tovabba az e munkakérokben
foglalkoztatni kivant. valamint az ilyen munkakort betoltd személyek nemzetbiztonsagi
ellendrzésével kapcsolatos eljarasi szabalyok rogzitését a MAV Zrt. a MAV—Volén-csoportra
is hatalyos belso utasitasban szabélyozza.

8. Hatalyba lépteté rendelkezések

Jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 1. és I kotetét az Igazgatosag a 21/2021. (111.26.) IG.
sz. hatarozataval jovahagyta és 2021. aprilis 1. napjaval Iépteti hatalyba. Ezzel egyidejiileg az
Igazgatosag a 87/2020. (VI.12.) IG. sz. hatarozataval elfogadott és 2020. julius 1-jén hatalyba
Iépett S0/EVU/2020. szamu Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hatalyat veszti.

Budapest, 2021. mf 24 .

1 Pafféri Zoltan
'L]‘—vezéri gazgato
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