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Fliggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

A VOLANBUSZ Kozlekedési zartkor(ien mikodé Részvénytarsasdg reszvényese
részére

Vélemény

Elvégeztik a VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miikodd Részvénytdrsasag
(, Tarsasag™) mellékelt 2021. évi éves beszdmoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves
beszamolé a 2021. december 31-i forduldénapra elkészitett mérlegbdl - melyben az
eszkdzok és forrdsok egyezd végosszege 298.585 millié Ft, az adézott eredmény
6.835 millié Ft nyereség -, az ezen idSponttal végz6dé tizleti évre vonatkozd
eredménykimutatasbol, valamint a szdmviteli politika jelentés elemeinek
osszefoglaldsat is tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az éves beszdmold megbizhatd és valés kepet ad a Tarsasag
2021. december 31-én fenndllé vagyoni és pénzlgyi helyzetérdl, valamint az ezen
id6ponttal végzéds tzleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a Szamvitelrdl sz616
2000. évi C. térvényben (,szamviteli torvény") foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - torvények és egyéb
jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo
felel6sségiink bGvebb leirdsat jelentésiink , A kdnyvvizsgalonak az éves beszamold
kdnyvvizsgalataért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Térsasagtél a vonatkozd, Magyarorszdgon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaloi Kamaranak a kdnyvvizsgaloi hivatas
magatartdsi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljdrasrél sz6lo szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testilete (IESBA) altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kodex
Kényvvizsgdléknak (benne foglalva a Fliggetlenségre Vonatkozd Nemzetkozi
Standardok)"-ban (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, es megfelellink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai elGirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd
és megfelelé alapot nydjt vélemeénylinkhoz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet B.2.1.4. pontjara, amely bemutatja, hogy
a Téarsasag a kozszolgaltatdsi feladatok ellatdsa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt kéltségek megtéritésére jogosult. A 2021. évi 149.918 millié Ft dsszegu
koltségtérités elfogadasara a 2021. évi éves elszamolds keretében kertil sor, igy azok
Bsszege még modosulhat.
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Felhivjuk tovabba a figyelmet az éves beszdmold kiegészité mellékletének A.1.5.
pontjara, amely bemutatja, hogy a kozszolgdltatasi feladatok elldtasara 2022-ben
varhatéan palyazat keriil kifrdsra, melynek kimenetele hatdssal lehet a Térsasag
mikodésére 2023-t61 kezdédGen. Az A.1.5. pont tovabba bemutatja a piaci arak és
kulcsfontossagl makrogazdasagi mutaték megndvekedett volatilitdsédnak a Térsasag
2022. évi indokolt kdltségeire és Kkoltségtéritési igényére gyakorolt lehetséges
hatasait.

Véleményiink nincs mindsitve ezen kérdések vonatkozasaban.
Egyéb kérdések

A Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjat mas kdnyvvizsgald auditalta, aki arrol 2021.
aprilis 20-an korlatozas nélkili véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok

Az egyéb informéciok a Tarsasag 2021. évi lizleti jelentésébdl alinak. A vezetés felelds
az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozo
eléirdsaival Gsszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésink ,Vélemény”
szakaszaban az éves beszdmoléra adott véleményiink nem vonatkozik az Uzleti
jelentésre.

Az éves beszdmold Altalunk végzett konyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felelésséqiink az lizleti jelentés atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az
lizleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az éves beszamoldnak vagy a kényvvizsgalat
sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tlnik-e, hogy az lényeges hibds
allitast tartalmaz.

Az iizleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli torvény alapjan a mi feleldsségtink
tovabbé az (izleti jelentés atolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy az lizleti jelentés
a szamviteli térvény, illetve, ha van, egyéb mds jogszabaly vonatkozé eléirasaival
osszhangban készilt-e.

Véleménylnk szerint a Tarsasdg2021. évi Uzleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Tarsasdg 2021. évi éves beszamoldjaval és a
szamviteli torvény vonatkozé elirasaival.

Mivel egyéb mds jogszabaly a Tarsasdg szamara nem fr eld az Uzleti jelentésre
vonatkozo tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tdl a Térsasagrél és annak kornyezetérdl a konyvvizsgalat soran
megszerzett ismereteink alapjén jelentést kell tenniink arrol, hogy tudomasunkra
jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibds kozlés (Iényeges hibds allitas) az Uzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a sz6ban forgo hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegu.
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.
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A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felel6ssége az éves
beszamoldert

A vezetés felelés az éves beszémold elkészitéséért és a valds bemutatdsdért a
szamviteli térvényben foglaltakkal ©sszhangban, valamint az olyan bels6
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az
akar csalasbdl, akdr hibdbol eredd, lényeges hibds allitdsoktél mentes éves beszamolod
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Téarsasdgnak a véllalkozds folytatasdra vald képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a véllalkozas folytatdséval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a véllalkozds folytatdsénak elvén alapuld szamvitel éves
beszamoldban vald alkalmazasaért. A vezetésnek a véllalkozas folytatasanak elvébdl
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem
akaddlyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység folytatdsdnak ellentmondd tényezd,
kortalmeény nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek felelések a Térsasdg pénzligyi beszamolasi
folyamatdnak felligyeletéért.

A kényvvizsgalénak az éves beszamold kényvvizsgalatdért valo feleléssége

A konvazsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves
beszdmold egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akdr hibabdl eredd lényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazo flggetlen
kényvvizsgdloi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas foku blzonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgélatra vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - torvényekkel és egyéb
jogszabdlyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyebkent
létez8 lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabol, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek onmagukban
vagy egyiittesen befolydsolhatjdk a felhasznalék adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
tsszhangban elvégzésre keriil konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést
alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgélat egésze soran.
Emellett:

B Azonositjuk és felbecsiiljiik az éves beszdmold akdr csaldsbol, akar hibabol
eredé lényeges hibas allitdsainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljdrasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
véleményiink megalapozasahoz elegendé és megfelel6 kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredd Iényeges hibas dllitas fel nem
tarasdnak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magaban
foglalhat  Osszejatszast, hamisitast, széndékos kihagyasokat, teves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.
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»  Megismerjiik a kényvvizsgélat szempontjabol relevéns bels6 kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgdlati eljardsokat tervezziink meg, amelyek
az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé
kontrolljanak hatékonysagéra vonatkozdan véleményt nyilvénitsunk.

B Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a
vezetés &ltal készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek
ésszerdsegeét.

P> Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvald-e a vezetés részerdl a
véllalkozas folytatdsdnak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e Iényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasdra valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az éves beszamoldban 1év6 kapcsolédo kozzétételekre,
vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek, mindsitentnk kell
véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kényvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja
a vallalkozast folytatni.

b Ertékeljiik az éves beszdmolé atfogd prezentdlasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kbzzétételeket, valamint értekeljiik azt
is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgdlo tligyletek s
események valés bemutatdsa.

Kommunikaljuk az irdnyitdssal megblzott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatdékorét és (temezesét, a konyvvizsgalat jelent8s
megéllapitasait, beleértve a Térsasag dltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossdagait is.

Budapest, 2022. aprilis 13.
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Bartha Zsuzsanna Eva Bartha Zsuzsanna Eva
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgald
1132 Budapest, Vaci ut 20. Kamarai tagsagi szam: 005268

Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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2021. december 31. Volanbusz Kozlekedési
MERLEG Eszk6zok (aktivak) Zartkdrien miikédé Részvénytarsasag

adatok M Ft-ban

Lezart evekre

A tétel megnevezése Elézo év vanatkozo Targy év

megallapitasok

01. A. Befektetett eszktztk (02+10+18)

02. I Immateridlis favak (03+04+05+06+07+08+03) 540 4] 588
03. Alapitas-atszervezés aktivalt éridke

04. Kisérleli fejlesztés aktivalt értéke

05. Vagyoni értékii jogok 385 570
06. Szellemi termékek 145 18
o7. Uzleti vagy cégénék

0B. Immaterialis javakra adotl elélegek

09. Immatenidlis javak értékhelyesbitése )

10, M. Térgyi eszkdzék (11412413+14+15+16%17) 75 087 o 173 571
0] Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 29 945 29 667
12, Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 40 369 138 903
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3922 3505
14; Tenyészallatok

15, Beruhdzasok, felljitasok B15 1387
16. Beruhazasokra adolt eldlegek 26 49
17. Targyl eszkdzbk értékhelyesbitése

18. M. Befek pénziigyi kSzSk (19+20421422+ 23+ 24+ 25+26+27+28) 1623 (1} 1140
19. Tarlds részesedés kapcsolt vailalkozasban 182 155
20. Tarldsan adott kéilestn kapcsolt vallalkozasban

21 Tartos jelentos tulajdoni részesedés 1 1
22, Tartdsan adott kélestn jelentds lulajdoni részesedési viszonyban ailo vallalkozasban

23, Egyéh lartos részesedés 121 42
24, Tartdsan adotl kilestn egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozésban

25, Egyeéb tartdésan adott kélesén 1319 942
28, Tartds hitelviszonyt megtestesitt értékpapir

27, Befekietett pénziigyl eszkozok ertékhelyesbitése

28, Befekletett pénzlpgyi eszkdzik ertékelési kllbnbbzete

29. B. Forgbeszkdzok (30+37+46+53) 80 075 0 102 344
30. | Készletek (31432+33434+35+36) 7107 o 6 951
31. Anyagok 6 B65 6 670
32. Befejezetlen termelés és félkész termekek

33, Névendék-, hizo- és egyéb allatok

34, Késztermékek 4 2
36, Aruike 238 279
36. Készletekre adott elélegek

a7. I Kévetelések (38+39+40+41+42+43+44+45)} 12524 o 16 617
38. Kévelelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevik) 2 604 2065
39, Kivetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 6 174
40. Kovetelések jelentds tulajdon| részesedési viszonyban léva véllalkozassal szemben 23 21
41, Kivetelések egyéb ré 1&si viszonyban lév vallalkozassal szemben 1140

42, Valldkévetelések

43, Egyéb kivetelések 8751 14 367
44, Kévetelések értékelasi kilénbozete

45, Szarmazékos Upylelek pozitiv ériékelési kilbnbbzete

46. M. Ertékpapirok (47+48+49+50+51+52) 0 0 0
47, Részesedeés kapcsolt véllalkozasban

48, Jelentds tulajdoni részesedés

49, Egyéb részesedés

50, Sajat részvények, sajat Gzlelrészek

51. Forgatasi céld hitelviszonyt meglestesitd értékpapirok

52, Ertékpapirok érékelési kiltnbdzete

53, V. Pénzeszkdzsk (54+55) 60 444 o 78776
54, Pénztar, csekkek 58 54
55. Barkbetétek 60 386 TB722
56. C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57+58+59) 7311 0 21 002
57. Bevételek akliv idobeli elhatarolasa 5 500 18971
58. Kéltsdgek, rafordilasok aktiv idébeli elhatarolasa 1871 2031
50. Halasztolt raforditasok

60. ESZKOZOK OSSZESEN (01+29+56)

Budapest, 2022. aprilis 13.

|
r. [Pafféri Zoltan
elfthkivezérigazgatd
ANBUSZ Zrt,
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2021. december 31.
MERLEG Forrasok (passzivak)

A tétel megnevezese

Volanbusz Kozlekedési
Zartkor(ien miikdd6 Részvénytarsasag

adatok M Ft-ban

Elozo ev von Targy ev

megallapltasok

61. D. Sajat toke (62+64+85+86+67+68+71) 123 478 0 151 188
62. I Jegyzott toke 82768 B2 768
X Ebbdil: vi asdrolt tulajdoni ré dés névértéken
64. M Jegyzett, de még be nem fizetatt t6ke (-) 0 0
. M. Téketartalék 13 767 26 239
66. IV. Eredménytartalék 16 729 28 511
67. V. Lek&tbtt tartalék 5107 6 835
68. VI Ertékelési tartalék (69+70) o o 0
69. Ertékhelyesbités ériékelés! tartalel
70. Valos értékelés értékelési tartaléka
71. Vil Adézott eredmény 5107 6835
72. E. Céltartalékok (73+74+75) 1370 0 2530
73, Céiltartalék a véarhato kitelezeliségel 1282 2513
74, Céltartalék a jovobeni kiltségekre 78 1z
75. Egyéb céltartalék
76. F. Kitelezettségek (77+82+92) 33 8564 0 133 108
77. I Hatrasorolt kitelezettségek (78+79+80+81) o 7]
8. Hatrasorolt kiitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
79 Hatrasoroll kitelezeltségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévi vallalkozassal
' szemben
BO, Halrasorolt kitelezeliségek egyéb részesedési viszonyban lévi vallalkozassal szemben
81. Hélrasorolt kiitelezeltségek epyéb gazdalkoddval szemben
g2. M. Hosszu lejératy kételezettségek (83+84+85+86+87+86+89+90+91) 769 o 63 549
B3, Hosszu lejaratra kapott kblesénok
84, Alvaltoztathato és atvaltozo kotvények
85, Tartozasok kétvénykibocsatasbol
86. Beruhazasi és fejlesztésl hitelek 47 442
87. Egyéb hosszu lejérata hitelek
88, Tartos kitelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
Tartos kételezetiségek jelentds tulajdoni részesedés| viszonyban lévd vallalkozasokkal
g2, szemben
90, Tartds kotelezetiségek egyéb ré dési viszonyban lévd véllalkozdssal szemben
91. Egyéb hosszi lejdratl kotelezettségek 768 16 107
3 s}
oz. Rggfs:{;’::g:w‘:g:::ﬂiﬁ 102+103+104) 33088 o 69689
a3, Révid lejarati kélcstindk
94, Ebbdl: az atvaltozlathald és atvéltozo kitvények
05, Révid lejaratu hitelek 5675
96, Vevokiol kapolt elélegek 47 74
97, Kotelezetiségek aruszallithsbol és szolgdltatasbol (széllitok) 12 454 18 315
98, Valtotartozasok
09. Révid lejaralti kitelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 164 5633
100 Réwvid lejarald kitelezetiségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban levd 100 124
7 véllalkozasokkal szemben
101, Rivid lejérald kitelezetiségek egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben
102. Egyéb rivid lejaratd kitelezetiségek 20311 39741
103. Kételezettségek értékelési kilonbozete
104. Szarmazékos ligylelek negativ értékelési kilonbozete
105, G. Passziv idébell elhatérolasok (106+107+108) 5894 0 11759
1086. Bevélelek passziv idobeli ethatarolasa 91 1119
107. Kéltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 2 2895
108. Halasztott bavételek 7 745
109. FORRASOK OSSZESEN (61+72+76+105) 0 298 585

Budapest, 2022, aprilis 13.

dr. Pafféri Zoltan
nok-vezérigazgato

ktOLANBUSZ Zn.
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Cégjegyzék szama
2021. december 31. Volanbusz Kozlekedési
EREDMENYKIMUTATAS Zartkodrien miikddé Részvénytarsasag
(Osszkoltség eljarassal)
adatok M Ft-ban
Sor- 3 : el {1 Lezart evekre y )
A tetel megnevezese Eloza ev vonatkozo Targy ev
SZ. megallapitasok
01. Belféidi értékesités nettd arbevétele 83810 94 791
02. Exportériekesités nettd arbevélele 98 45
03. I Ertékesités netté drbevétele (01+02) 83 908 0 94 B36
04, Sajét termelésii készletek allomanyvaltozésa 3
05, Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke 1005 1081
06, M. Aktivélt sajét teljesfitmények éridke (£04+05) 1005 0 1064
a7. M. Egyéb bevételek 147 875 157 177
08. Ebbdl: visszairt éntékvesziés 1 4
09, Anyagkobliség 50 250 58 162
10, lgénybe vett szolgallatasok értéke 34 875 33 483
11. Egyéb szolgaltatasok értéke 2081 2 246
12 Eladott aruk beszerzési értéke 7 386 11147
13. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 201 183
14. V. Anyagjellegii réforditdsok (09+10+11+12+13) 94763 0 105 221
15. Bérkoltség B8 593 87 769
16. Személyi jellegii egyéb kifizetések 12769 20 647
17. Bérjarulékok 17 149 15787
18. V. Személyi jellegd riforditdsok (15+16+17) 118 511 1] 124 203
19. VI Ertékesbkkenési leirds 11169 13224
20, VI Egyéb raforditasok 2872 3416
21. Ebbol: éntékvesztés 1218 1440
22, A. (zemi (Uzleti) tevékenység eredménye (EHHI-IV-V-VI-Vil) 5473 0 7013
23, Kapott (jard) osztalék és részesedeés 2
24, Ebbdl: kapcsolt véllalkozéastol kapott
25, Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 50 19
26. Ebbdl: kapesolt vallalkozastdl kapott 50 17
27 Befekletell pénziigyl eszktzokbsl (értékpapirokbol, kélesdnbkbél) szarmazo bevételek, 55 27
' arfolyamnyereségek
28, Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
29, Egyéh kapott (jard) kamatok és kamatjellegl beveételek 97 433
30. Ebbl: kapcsolt vallalkozastal kapott 139
31, Pénztayi miiveletek egyéb bevételei 19 3
32, Ebbol: éntékelési kilinbozet
33, VNI Pénziigyl miveletek bevételei (23+25+27+29+31) 197 L] 482
34, Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
a5, Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott
6 Befektetett pénziigyi eszkézékbt! (&rékpapirokbdl, kélcsondkbél) szarmazo raforditasok,
2 arfolyamveszteségek

a7, Ebbél: kapcsoll vallalkozésnak adott
38. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditésok 514 651
39, Ebbdl: kapcsalt véllalkozasnak adott
40, Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélesonik, bankbetétek értékvesziése 12
41, Pénziigyl miiveletek egyéb raforditasai 37 ]
42, Ebbil: értékelési kilonbbzet
43, IX. Pénzligyi miiveletek réforditésai (34+36+38140+41) 0 660
44. B. Pénzligyi miiveletek eredménye (VIIl-IX) 0 -178
45. C. Adébzés el6ttl eredmény (2ALB) 0 6835
46, X. Adofizetési kbtelezetiség /]
47. D. Adbzott eredmény (£C-X) 0 6 835

Budapest, 2022. aprilis 13.

| Pafféri Zoltan
-vezerigazgato
NBUSZ Zrt.
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VOLANBUSZ Kozlekedési zartkdriien miikddé Részvénytarsasag
KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZITETT EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ
(Minden adal millio forintban értendd, ha masképp nines feltimtetve)

A.ALTALANOS RESZ

A.1. A VALLALKOZAS BEMUTATASA

A. 1.1. A TARSASAG FOBB CEGJOGI JELLEMZOI, TEVEKENYSEGE

Cég: VOLANBUSZ Kbozlekedési

zartkoriien mikodo Részvénytarsasag

Cég rovid elnevezése: VOLANBUSZ Zt. (tovabbiakban: Tarsasag)
Székhely: 1091 Budapest, Ul16i at 131.

Cim: 1091 Budapest, Ulléi at 131.

Alapitas iddpontja: 1992.12.31.

A Tarsasdg elsd iizleti éve: 1993.

A Tarsasag alapitaskori tokéje: 2200 000 000 Ft

Alapibke (2021, december 31.): 82 768 309 000 Ft

Cégjegyzék szam: 01-10-042156

Adészam: 10824346-2-44

Statisztikai szdmjel: 10824346-4931-114-01

A Tarsasdg tulajdonosa mérlegfordulonapon:

o  MAV Magyar Allamvasutak Zértksriien Miikodo Részvénytarsasag (székhely: 1087 Buda-
pest, Konyves Kalman krt. 54-60.) 99,997584 %-os tulajdoni hanyaddal

e MAV-START Vasiiti Személyszallito6 Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasag (székhely:
1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.) 0,001208 %-os tulajdoni hanyaddal

o MAV-HEV Helyiérdekii Vasit Zéartkoriien Mitkodé Részvénytarsasag (székhely: 1087 Bu-
dapest, Kényves Kalman krt. 54-60.) 0,001208 %-os tulajdoni hanyaddal.

A Fovarosi Torvényszek Cégbirosag 2021.12.01-ei bejegyzés keltével, 2021. november 11-ei valtozas ido-
ponttal bejegyezte a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasagot (a tovabbiakban:
MAV Zrt.), mint a VOLANBUSZ Zrt. Tarsasag mindsitett tobbségii befolyast biztositd részvényesét.

A Tarsasag alapitoja és mindsitett t5bbségi befolyast biztositd részvényese a MAV Zrt. (székhely: 1087
Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60., Cg. 01-10-042272).



VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriten miikodd Részvénytarsasag
KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZITETT EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ
{Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nines feltimletve)

Az éves beszdmolo aldirdsdra jogosult személy

Onallé alairasi jogosultsaggal:

dr. Pafféri Zoltan Lajos (Elndk-vezérigazgatd) 2051 Biatorbagy, Lomb utca 20, 1.

A Tarsasas vezetésének bemutatdsa az éves beszamolo fordulonapjdn

Elndk-vezérigazgato: dr. Pafféri Zoltan Lajos

A konyvviteli szolgdltatds korébe tartozo feladatok iranyitdsdért, vezetéséért felelds személy, nyilvdntartdsban
szerepld adatai

A Tarsasag részére a szamviteli szolgaltatast - a Szekszardi Toérvényszék Cégbirosaganak 2021. aprilis 15-
i bejegyezése ota - a VB Szolgéltatd Kozpont Korlatolt Feleldsségii Tarsasag nyujtja, mint a Nemzeti Uzleti
Szolgaltaté Zrt. alvallalkozoja, korabban a Nemzeti Uzleti Szolgaltaté Zrt. végezte ezt a tevékenységet.

A VB Szolgaltaté Kozpont Kft.-nél a konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok iranyitasaért felelds
személy nyilvanos adatai:

Scheibné Pozsgay Maria
Lakcim: 2800 Tatabanya, Szelim Gt 101.
A 93/2002. (V.5.) Kormanyrendelet alapjan, 187363 szamon a Pénziigyminisztérium altal vezetett nyilvan-
tartasba vett, konyvviteli szolgaltatasi tevékenység folytatdsara jogosult személy.
Konyvvizsgalat

A szamvitelr6l sz616 2000, évi C. torvény (tovabbiakban: Sztv.) 155. § (2) bekezdése értelmében a Tarsa-
sagnal a kdnyvvizsgalat kotelezd.

A Tarsasag konyvvizsgaloja az éves beszamolo fordulénapjan:
Ernst & Young Konyvvizsgalo Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Székhely: 1132 Budapest, Vaci at 20
Cg.: 01-09-267553
Magyar Kényvvizsgald Kamarai nyilvantartasi szama: 001165
Konyvvizsgalat elvégzéséért felelos személy:
Bartha Zsuzsanna

Lakcim: 5900 Oroshaza, Rakdezi it 25.
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(Minden adat millié forintban értendd, ha maskeépp nincs feltiintetve)

Magyar Kényvvizsgalé Kamarai nyilvantartasi szama: 005268

Targyévi iizleti évre vonatkozo kdnyvvizsgal6 altal felszamitott dijak részletezése:

- 2021. év kényvvizsgalata: 29.500.000 Ft
- Egyéb dijak: 6.000.000 Ft

A VOLAN Buszpark Kft. beolvadasi folyamatanak ellendrzésével megbizott kényvvizsgalo:

Leitner + Leitner Audit Kft.

Székhely: 1027 Budapest, Kapas utca 6-12. A. ép. IV. em.
Cg.: 01-09-367040

Magyar Kényvvizsgald Kamarai nyilvantartasi szama: 001297

Konyvvizsgélat elvégzéséért felelds személy:

Siklos Marta

Lakcim: 2045 Torokbalint, Balassi Balint utca 42.

Magyar Kényvvizsgalé Kamarai nyilvantartasi szama: 003610

VOLAN Buszpark Kft. beolvadasanak konyvvizsgilataval megbizott konyvvizsgalé altal felszamitott dijak
részletezése:

- 2021. év beolvadas konyvvizsgalata: 3.800.000 Ft
- Egyéb dijak: 0 Ft

Osszevont (konszolidalt) beszdmold készitési kotelezetlség:

A Tarsasag konszolidicios adatszolgaltatasra kotelezett, a 2021. évi konszolidalt beszamold keé-
szitésben, mint teljes koriien bevont leanyvallalat szerepel.

A Tarsasagot, mint leanyvallalatot 6sszevont (konszolidalt) beszamolojaba bevono tarsasag neve:
MAV Zrt.

A MAV-csoport 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjat készitd tarsasag neve és székhelye: MAV
Szolgaltaté Kozpont Zrt. (1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.)

Az bsszevont (konszolidalt) beszamold a www.mavesoport.hu oldalon megtekinthet6.

A Tarsasag a szamviteli térvény értelmében anyavallalatnak minésiil, a Tarsasag leanyvallalatai —
a MAV Zrt. 2021. évi konszolidalt beszamolojaban — teljes korlien be nem vont leanyvallalatként
szerepelnek.

A Tarsasagot jellemz6 legfobb adatokat az A.1. melléklet részletezi, a Tarsasag székhelyének és telephe-
lyeinek bemutatasat az A.2. melléklet tartalmazza.

A, 1.2. A TARSASAG TORTENETE

A VOLANBUSZ Zrt.-t a Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Miniszter a VOLANBUSZ Vallalat altalanos
jogutodjaként alapitotta az 1992. évi LI torvény és a 126/1992. (VI11.28.) Kormanyrendeletben foglaltaknak
megfelelGen.



VOLANBUSZ Kozlekedési zartkorien mikodo Részvénytarsasag
KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZITETT EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nincs feltintetve)

A Tarsasag jogelddje 1927-ben keriilt megalapitasra.

A VOLANBUSZ Zrt. allami tulajdonban 1évé szervezet, amely felett a tulajdonosi jogokat 2018. augusztus
1-t81 2020. julius 14-ig a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkiili miniszter gyakorolta.

A regionalis Kozlekedési Kozpontok a Polgari Torvénykonyvrél szol6 2013, évi V. térvény (tovabbiakban:
Ptk.) 3:44. § szerinti - a VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien mitkodé Részvénytarsasagba torténd - beol-
vadas révén megsziintek, a Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga 2019. szeptember 30-i hatéllyal a beolvadasra
tekintettel térolte ezeket a tarsasagokat.

A Ptk. 3:44. § alapjan a Kozlekedési Kozpontok altalanos jogutddja a VOLANBUSZ Ztt., amely 2019.
oktdber 1-t6] egységes, orszagos szolgaltatasi lefedettséget biztositod koziti kozszolgaltato tarsasagként miiko-
dik tovabb.

A tarsasagi adordl szolo 1996. évi LXXXI. tv. 16. § (11) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a ked-
vezményezett atalakuléssal kapcsolatban a Tarsasag, mint jogutod tarsasag kotelezettséget vallal arra, hogy az
atalakulast kovetden a Beolvado Tarsasagoktol atvett eszkdzoket és kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot,
passziv idSbeli elhatarolast is) figyelembe véve, az adoalapjat — az addzés elétti eredmény médositasa révén
— tgy hatdrozza meg, mintha az atalakulas nem tortént volna meg. A Tarsasag, mint jogutdd térsasag kotele-
zettséget vallal tovabb4 arra, hogy az atértékelt eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja nyilvan, és
abban feltiinteti a Beolvadé Tarsasagoknal az atalakulds napjara kimutatott bekeriilési értéket, kdnyv szerinti
értéket, szamitott nyilvantartasi értéket, tovabba az eszkoz, a kotelezettség alapjan altala az atalakulast kve-
toen az adozas elbtti eredmény modositasaként elszamolt 6sszeget is.

A VOLANBUSZ Zrt. és a hat Kozlekedési Kozpont integracidja révén 2019. oktober 1-jétol a hazai auto-
buszos személyszallitasi szektorban mas vallalattal 6ssze nem hasonlithato, hatékonyan miikodtetett vallalat
jott létre.

A kozati személyszallitasi kozszolgaltatasok fejlesztésének folyamataban stratégiai dontésre keriilt
sor, amely szerint a VOLANBUSZ Zrt. tulajdonosi joggyakorlgja 2020. jalius 15-t8l a MAV Zrt.

A kozosségi kozlekedés stratégiai iranyitasanak atalakitasa is azt a célt szolgalja, hogy hosszu tavon meg-
teremtse az egységes autdbuszos és vasuti menetrend kialakitasahoz, a vasiti rahord6 halozatok és a menet-
rendi csatlakozasok fejlesztéséhez, valamint az egységes jegy- és tarifa rendszer, az utastajékoztatas és arculat
kialakitasahoz sziikséges feltételeket.

2020. augusztus 25-ei keltezéssel, 2020. julius 15-ei hatalyosaggal a cégbirdsag bejegyezte a MAYV Zrt.-t,
mint a magyar allami tulajdon esetén tulajdonosi joggyakorlot.

A 39/2020. (XI1. 29.) szamu részvényesi hatarozatban a nemzeti vagyon kezelésért felelos tarca nélkiili
miniszter a Magyar Allam nevében, mint a MAV Zrt. feletti — az egyes allami tulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok felett az allamot megillet6 tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszeségét gyakorlo személyek ki-
jelolésérdl szolé 1/2018. (V1.25.) NVTNM rendelet alapjan — tulajdonosi jogokat gyakorlo részvényesi hata-
rozatot hozott, hogy 100%-os allami tulajdon VOLANBUSZ Zrt. részvénycsomag, nem pénzbeli hozzajaru-
lasként (apportként) atkeriil a MAV Zrt. tulajdonaba.

A MAV Zrt., mint egyediili részvényes, 2021. januar 14. napjan 1/2021. (01.14.) szam részvényesi hata-
rozatdban elfogadta a VOLANBUSZ Zrt. tulajdonosvaltozast rogzitd egységes szerkezetbe foglalt alapszaba-
lyat, A cégbirosag a 202 1. januar 14-ei létesitd okirat alapjan, 2021. januar 21-ei keltezéssel bejegyezte a MAV
Zrt.-t, mint egyediili részvényest, a tagsagi jogviszony kezdete és a valtozas idépontja is 2020. december 31.

A VOLAN Buszpark Kereskedelmi és Szolgaltatd Kit. a 10/2021. (06.29.) sz. Taggyiilési hatarozata alap-
jan beolvadt a kisebbségi tulajdonos VOLANBUSZ Zrt-be. A beolvadas cégbirdsagi bejegyzésével a Tarsasag
a Beolvado Tarsasag altalanos jogutodjaként mikodik. A beolvadas idépontja 2021. szeptember 30.

L



VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miilkod6 Részvénytarsasdg
KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITEL] TORVENY SZERINT KESZITETT EGYED] EVES BESZAMOLOHOZ
{Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nines feltintetve)

A. 1.3. A TARSASAG TEVEKENYSEGE
A Tarsasag 6 tevékenysége:

493108 Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas

A Tarsasdg egyéb tevékenységei:

4930 08 M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas

6820 °08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése
8299 °08 M.n.s. egyéb kiegészité tizleti szolgaltatas

4532°08 Gépjarmuialkatrész-kiskereskedelem

7712708 Gépjarmiik6lesonzés (3,5 tonna felett)

4520 °08 Gépjarmiijavitas, -karbantartas

Kezszolgdliatoi tevékenység bemutatasa:

A Tarsasag 6 tevékenységét képezi a kizszolgaltatoi feladatok ellatasa. Ide tartoznak a kovetkez6 szolgal-
tatasok:

—  Belféldi helykozi, tavolsagi menetrend szerinti személyszallitas,
—  Foévarosi elévarosi (agglomeracios) helykozi menetrend szerinti személyszallitas,

—~  Helyi menetrend szerinti személyszallitas.

Egvéb tevékenységek bemutatdsa:

A tevékenység kiegészitd jellegli, célja a meglévd kapacitasok minél jobb kihasznalasa. Ide tartoznak a
kovetkez6 tevékenységek:

—  Nemzetkdzi menetrend szerinti személyszallitas,
—~  Szerzddéses jarati személyszallitas,

—  Kiilonjarati személyszallitas,

—  Anyag- és alkatrészértékesités,

~  Jarmijavitas,

—  Helyiség bérbeadas,

— Jarmi bérbeadas.

Tdarsasdg tevékenységél befolydsolo lenveges események

A Tarsasag tevékenységét befolyasold [ényeges eseményekrél részletes informaciot az Uzleti Jelentés tar-
talmaz.



VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miikodé Részvénytarsasag
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A. 1.4. A TARSASAG SZAMVITELI POLITIKAJANAK FO VONASAI

A 1.4.1. A Szamviteli politika dltaldnos vondsai

A Tarsasagnal el6irt és alkalmazott dltalanos szamviteli elvek a Sztv. el6irasait tikrozik.

A Sztv. 20. § (2) bekezdése értelmében — mivel a mérlegfédsszeg meghaladta a 100 milliard forintot — a
Térsasag a 2019. évi éves beszamoldjaval kezdédden az adatokat millio forintban adja meg, ha masképp nincs
feltiintetve.

A Tarsasag Szamviteli politikdjanak elkészitése 2019. junius 27-ei datummal kelt alapszabaly alapjan az
elndk-vezérigazgatd hataskorébe tartozik. A 2021. évrol készitett beszamold elkészitésekor a VOLANBUSZ
Zrt. Szamviteli Politikajarol szolé 15/EVU/2020 szamu, 108/EVU/2021 szamon médositott Elnok-vezérigaz-
gat6i Utasitas van érvényben.

A Térsasag az Sztv. eléirasainak megfeleloen kettés kinyvvitel vezetésére kotelezett.

A Térsasag a mitkodése soran eléforduld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére kihaté eseményekrol,
a tulajdonaban levd eszk6zokrél és azok forrasairol, valamint a sajat t6kéjében bekovetkezett valtozasokrol
folyamatos nyilvantartast vezet, melyet a naptari év végén lezar,

A Tarsasag kdnyvvezetése soran az 5-6s szamlaosztalyt, mint elsddleges koltségnem elszamolast alkal-
mazza.

A konyvvezetésnél a Tarsasag érvényesiti az Szty. altal nevesitett szamviteli alapelveket.

A Térsasag éves beszamol6jat az Sztv. el6irasai alapjan dsszeallitott Szamviteli politikaban el6irtak szerint
késziti el.

A Tarsasag a mérleget az Sztv. 1. sz. mellékletének ,,A” véltozata, az eredménykimutatast az Sztv. 2. sz.
melléklete szerint, dsszkoltség eljarassal késziti el.

Az éves beszamolé készitésének fordulénapja: az iizleti év december 31.

A mérlegkészités napja: az éves zaras soran kiadott zérlati iitemtervben keriil meghatarozasra, a 2021.
évrol szolo beszamolo esetében a targyévet kovetd év februar 25.

A.14.2. Kiemelt szamviteli politikai dontések

A Tarsasag a cégalapitas kapcsén és a cég késobbi miikdése soran felmeriild alapitas-atszervezés koltségei
koziil a Sztv. 25. § (3) bekezdés eldirasainak megfeleld tartalmi tételeket egyedi elbiralas alapjan aktivalja.

A Tarsasag a kisérleti fejlesztés koltségei koziil a Sztv. 25. § (5) bekezdés elSirasainak megfeleld tartalmu
tételeket egyedi elbiralas alapjan aktivalja. A kisérleti fejlesztési tevékenység tartalmanak részletes meghata-
rozasat a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciordl szolé 2014. évi LXXVI. térvény tartalmazza.

A Tarsasag nem él a Sztv. altal biztositott piaci értéken torténé értékelésre (értékhelyesbitésre és valos
értékelésre) vonatkozo valasztasi lehetdséggel.

A Tarsasag a beruhazashoz, a vagyoni értékii joghoz kapesolodo hiteltartozas €s devizakdtvény- kibocsa-
tasbol szarmazo tartozas esetén él a Sztv. 33. § (2) bekezdésében biztositott lehetdséggel, és elhatarolja a nem
realizalt deviza arfolyamveszteséget.

A Tarsasag a jelent6s osszegii hibat a Sztv. 3. § (3) bekezdés 3. pontjaval 6sszhangban a kévetkezOképpen
hatarozza meg:
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a) jelentds Osszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések sordn — ugyanazon évet
érintben — megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét noveld-cstkkentd értékének
egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellenérzott iizleti év mérlegfotsszegének 2
szazalékat, illetve

b) ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millié forintot.

Egyesiilés esetén az egyesiilést megeldz6 idészakok vonatkozasaban a jelentds dsszegii hiba évenkénti ér-
tékeit a jogel6ddk hibaval, hibahatassal érintett {izleti évének Osszesitett adatai alapjan kell megéllapitani az a)
és b) pont szazalékos értékei szerint.

Tamogatasok el nem szamolt isszege

A Tarsasag él a Sztv. 33. § (7) bekezdés szerinti lehetéséggel, aktiv iddbeli elhatarolasként mutatja ki a -
77. § (2) bekezdés d) pontja és (3) bekezdés b) pontja szerinti, valamint a rendeltetésszeriien hasznalatba vett
immaterialis javakhoz, targyi eszk6zokhoz kapesolddd 77. § (4) bekezdés b) pontja szerinti - jogszabalyi el6-
irason, szerz6désen, megallapodason alapul6 tamogatasok véarhatd, még el nem szamolt Osszegét az egyéb
bevételekkel szemben, amennyiben a Térsasag bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a timogatashoz kap-
csolddo feltételeket és valoszinii, hogy a timogatast meg fogja kapni. A tamogatashoz kapcsolodo feltételek
teljesiilését tamogatasonként, tamogatas részenként egyedileg kell megitélni. Minden esetben valosziniinek
kell tekinteni azt, hogy a Tarsasg a tamogatast meg fogja kapni, ha ettdl eltérd informacié nem all a Tarsasag
rendelkezésére.

Kivételes nagysagi tételek

A Tarsasag az egy adott jogeimen elszamolt bevételeket, raforditasokat (koltségeket) minden esetben kivé-
teles nagysaginak mindsiti, és azokat a kiegészitd mellékletben jogcimenként bemutatja, amennyiben azok
dsszege eléri a 10 millié Ft-ot, és jellegiiket tekintve a kovetkez6 jogeimii eseményekbdl szarmaznak:

e apportba adas (vagyoni hozzajarulas teljesitése),

e t(érités nélkiili atadas / atvétel,

e ajandék, hagyaték,

o jogutod nélkiili megsziinés,

e jogutodlassal torténd megsziinés (atalakulas, egyesiilés, szétvalas),
e tokekivonds Gtjan megvaldsuld jegyzett toke leszallitas,

e kovetelés elengedés,

o kotelezettség atvallalas,

e tartozasatvallalas,

o kotelezettség elengedés,

o veégleges pénzeszkoz atvétel,

o végleges pénzeszkoz atadas,

e térités nélkiili szolgaltatasnyijtas,

e térités nélkiili szolgaltatas igénybe vétel,

e kapott mitkodési tamogatas,

e kapott fejlesztési tamogatas,

e barmely jogcimen adott timogatas,

e akiegészitd mellékletben szerepld egyéb bevételek, egyéb raforditiasok kozott elszamolt jogeimek.

Lényegesnek tekintendd tételek

s 400
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e Lényegesnek tekintjiik a természetes személy kapcsolt felekkel folytatott ligyleteket, ha azok
értéke a targyévben a kapcsolt fél vonatkozasaban Gsszesitetten eléri a targyévi mérlegféosszeg
0,5%-4t, de minden esetben jelentdsnek mindsiil, ha meghaladja a 10 millio Ft-ot.

o Lényegesnek tekintjiik a nem természetes személy kapcsolt felekkel folytatott iigyleteket, ha azok
értéke a targyévben a kapesolt fél vonatkozasaban dsszesitetten eléri a targyévi mérlegfosszeg
2%-4at, de minden esetben jelentésnek mindsiil, ha meghaladja a 100 milli6 Ft-ot.

Jelentosnek tekintendo tételek

A Tarsasag egy adott jogcimen igénybe vett szolgaltatas koltségét jelentésnek tekinti a kiegészitd
mellékletbeli 6nallé kozzététel szempontjabol, azzal, hogy a kiilon nem nevesitett, az ,,egyéb igénybe vett
szolgaltatisok” jogcimen bemutatott dsszeg nem éri el az Gsszes igénybe vett szolgaltatas 20%-at.

A Térsasag az egyéb bevételek és raforditasok, valamint a pénziigyi miiveletek bevételei és réforditsai
kozott kiilonbozé jogeimen elszamolt tételek koziil a tarsasagi adéalapot modositd tételek tarsaségi-adoalapra
gyakorolt szamszeriisitett hatdsat minden esetben jelentésnek tekinti a kiegészitd mellékletbeli &nallo kozzé-
tétel szempontjabdl.

A.1.4.3. Amortizdcios politika, az értékesdkkenés elszamolasdnak modszerei

A Térsasag 100 ezer forint alatti bekeriilési értékii vagyoni értékii jogokat, szellemi termékeket és targyi
eszkozoket hasznalatbavételkor — minden esetben — egy Gsszegben leirja.

A hasznélatbavételkor egy 6sszegben le nem irt eszk6z8k korében (specialitisok figyelembevételével):

— Az immaterialis javak és a targyi eszkzok terv szerinti értékcsokkenését a varhatd hasznos élettartam
alapjan, brutté érték alapt linedris modszerrel naptari napra meghatarozva, havi gyakorisaggal sza-
moljuk el.

—  Azj beszerzésii eszkozoket az eszkozre egyedileg becsiilt hasznos élettartam alapjan amortizaljuk. A
hasznos élettartam becsléséhez kiindulasi alapként az Ertékelési szabalyzat 1. és a 2 szama melléklet-
ben megéllapitott, eszkdzcsoporthoz rendelt jelentds hasznos élettartamok hasznélhatok, melyeket a
becslés targyaul szolgald eszkoz egyedi jellemzdire valo tekintettel kell novelni, illetve csdkkenteni
az illetékes szakteriiletnek, amelyet kivvetéen a véglegesen megallapitott értéket az lizembehelyezési
jegyzdkonyvben rogziti.

—  Meg kell becsiilni a hasznos élettartam végén varhatéan realizélhato értéket, mint maradvanyértéket.

— A Téhrsasag az alabbiak szerint hatdrozta meg az egyes eszkdzcsoportok hasznos élettartamat és jelen-
t6s maradvanyértékét, ami iranyelvet jelent, a becsléshez kiindulasi alapot teremt:

o Immateridlis javak esetében a hasznos élettartam 5 év, jelentds maradvanyértekiik nulla. In-
tegralt Iranyitdsi Rendszer (INIR) bevezetésének aktivalt koltségénél is a hasznos élettartam 5
ev.

o Ingatlanok esetében a hasznos élettartam 10-50 év, jelentés maradvéanyérték a bekeriilési értek
5%-a, ha a 100 ezer Ft-ot meghaladja. ldegen tulajdont ingatlanon végzett beruhdzisok hasz-
nos élettartama a szerzodés id6tartama alapjan keriil meghatarozasra, hatarozatlan idejli szer-
z0dések esetén a hasznos élettartam 10 év.

-11 -
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o Miiszaki és egyéb gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek, kivéve az autdbuszok, auto-
ment6k és a 3,5 t feletti haszonjarmiivek esetében a hasznos élettartam 3-6,9 év, jelentds ma-
radvanyérték a bekeriilési érték 10%-a, ha a 100 ezer Ft-ot meghaladja.

e Autobuszok, automentdk és 3,5 t feletti haszonjarmiivek esetében:

= Ujonnan beszerzett autébuszok, autémentok és 3,5 t feletti haszonjarmiivek eseté-
ben a hasznos élettartam 10 év, jelent6s maradvanyeérték 5 %.

m  Hasznaltan beszerzett autdbuszok, autémentok és 3,5 t feletti haszonjarmiivek ese-
tében a varhat6 élettartam egyedileg keriil meghatarozasra a konkrét miiszaki alla-
pot, kilométer telitettség, a gyartasi év és a hasznaltsagi fok alapjan. Ezen autébu-
szokndl, automentoknél és 3,5 t feletti haszonjarmiiveknél is a bekeriilési érték 5
%-aban keriil megallapitasra jelentds maradvanyérték, de jelentosnek csak akkor
mindsiil, ha az 500 ezer Ft-ot meghaladja.

= A Tarsasag tulajdonaban levé autébuszon, autdmentokon és 3,5 t feletti haszonjéar-
miiveken, amennyiben felujitas térténik, a felajitast kovetd hasznos élettartam ma-
ximum 5 évben keriilt megjellésre, ez esetben jelentés maradvanyérték nem keriil
megallapitasra.

= Bérelt autdbuszra, autdmentdre és 3.5 t feletti haszonjarmiire térténé raaktivalas
esetén a hasznos élettartam a bérleti szerzddés idotartamaval azonos.

e A 200 ezer Ft bekeriilési értéket meg nem halado targyi eszk6zok esetében a hasznos élettar-
tam 2 év, jelentés maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

— A leiras alapja a jelent6s maradvanyértékkel csokkentett brutt6 érték.

— A Térsasag az értékesdkkenést a rendeltetésszerii hasznélatbavétel, az ilizembe helyezés napjatol
kezdve szdmitja, naptari napokra aranyosan, amig az eszkdzt a rendeltetésszerii hasznalatbol ki nem
vonja, vagy az a jelent6s maradvanyértéket el nem éri.

A.1.44. Fdbb értékelési szabdlyok

A befektetett eszkiziok bekeriilési értéken (beszerzési, illetve elballitasi koltségen) keriilnek értékelésre,
csokkentve az elszamolt terv szerinti és terven feliili értékesokkenési leirassal, illetve értékvesztéssel, ndovelve
az elszamolt terven feliili értékcsokkenés, illetve értékvesztés visszairasanak dsszegével.

A bekeriilési érték tartalmanak meghatarozasa az Sztv. 47-51. §-a szerint torténik.

A Tarsasag a tevékenységének, valamint a sajat eloallitast eszkdzok onkoltségének meghatarozasakor
az alabbi kdzvetlen és kizvetett koltségeket veszi figyelembe:

— Az autébusz-kdzlekedési tevékenység kdzvetlen onkoltsége tartalmazza:

e ajarmiivek iizemeltetésével, karbantartasaval kapesolatban felmeriilt anyag, munkadij (bér
+ kozterhek) és egyéb (pl. nyhjtott szolgaltatasok, biztositas, stb.) raforditasokat,

e a tevékenységhez kapcsolodo egyéb eszkozok (pl. tizemanyagkut, tizoltd késziilek, stb.)
javitasanak koltségeit,

e atevékenységhez kapcsolddo eszkozok értckesdkkenését,

e jaratvégzéshez kapesolodo (pl. gépkocsivezetoi bér + kozterhek, napidij, szallas, Gthasz-
nalati dij, add, stb.) koltségeket,

=42 -
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o atevékenység végzéséhez sziikséges egyéb (autobusz-palyaudvarok, autébusz térolés, ki-
szolgalo tevékenységek, munkavallalok) kdltségeket.

—  Sajat termelésii készlet és sajat kivitelezésii beruhazas esetén a kozvetlen 6nkoltség tartalmazza:
e aténylegesen felmeriilt anyagkdltséget,
o a raforditott munkadra bérét és kozterheit, munkaéra alapjan raosztott miihely koltséget,
e akiilsé vallalkozo 4ltal nyajtott szolgaltatas ellenértckeét.

A kozvetett koltségek és egyéb raforditasok felosztasa a tevékenységi kalkuldciohoz meghatérozott vetitesi
alappal, illetve tételes elkiilonitéssel torténik.

Valamennyi immaterialis jészdg és targyi eszkéz terven feliili értékcsokkenése és annak visszairasa
szempontjabol a kényv szerinti érték és a piaci érték kiilosnbozete jelentds, ha az az eszkoz terven feliili
értékesokkenés elszamoldsat / visszairasat megel6zo konyv szerinti értékének 20%-at, de legalabb az 1 millid
forintot meghaladja. Tartds, ha egy éven tuli.

Az eszkdzok mérlegkészitéskor ismert (érvényes) piaci értékét az aldbbi médszerek valamelyikével, a ren-
delkezésre allé informaciok fiiggvényében az alabbi prioritasi sorrendben hatarozzuk meg:

a. amennyiben rendelkezésre 4all vagyonértékelés, abban az esetben az eszkoz
vagyonértékelés szerinti értékét tekintjiik piaci értéknek,

b. 8sszehasonlito piaci arak modszerével,

c. az eszkodz Gjrabeszerzési aranak korrekciojaval,

d. valamilyen megbizhato piaci informécion alapulo becsléssel.

A tulajdoni részesedést jelentd befektetések és a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értékvesztése

és az értékvesziés visszairdsa szempontjabdl a konyv szerinti és a piaci érték kozotti kiilonbozet tartos és
jelentds — fiiggetleniil attél, hogy azok a befektetett pénziigyi eszkdzok vagy a forgoeszkozok kozott

szerepelnek — ha az az eszkoz értékvesztés elszamolasat / visszairasat megeldz6 kdnyv szerinti értékének 5%-
at, de minimum az 1 millié Ft-ot meghaladja. Tartos, ha 1 éven tuli.

A részesedésre elszamolandé értékvesztés és visszairas sszegének meghatarozasa sordn a piaci értéket az
alabbi szempontok alapjan allapitjuk meg:

e  Amennyiben rendelkezésre all vagyonértékelés, abban az esetben a részesedés vagyonértékelés
szerinti értékét tekintjiik piaci értéknek.

e  Amennyiben a részesedés aktiv piaccal rendelkezik, abban az esetben az aktiv piacon kialakult arat
tekintjiik piaci értéknek.

e Ha sem vagyonértékelés, sem aktiv piaci 4r nem 4ll rendelkezésre, akkor a befektetést €lvezé tarsasag
sajat t6kéjébol a tulajdonos Tarsasagra jutd Ssszeget tekintjiik piaci értéknek. Amennyiben az adott
lizleti év vonatkozasaban a mérlegkészitéskor nem all rendelkezésiinkre végleges sajat toke adat, a
piaci értéket el6zetes adatok alapjan hatarozzuk meg.

o  Felszamolési- vagy végelszamolasi eljaras alatt allo tarsasag esetén a befektetésre juto varhato
maradvanyvagyon 6sszegét tekintjiik piaci értéknek.

A tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokra elszdmolandé értékvesztés és visszairds Osszeget az

alabbi szempontok alapjan allapitjuk meg.
e Amennyiben az értékpapir aktiv piaccal rendelkezik, abban az esetben az aktiv piacon kialakult arat
tekintjiik piaci értéknek.

o Ha aktiv piaci ar nem 4ll rendelkezésre, akkor a kibocsaté egyedi mindsitése alapjan hatarozzuk meg a
piaci értéket.
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e Felszamolasi- vagy végelszamolasi eljaras alatt all6 tarsasag esetén az értékpapirra jutd varhato
maradvanyvagyon dsszegét tekintjiik piaci értéknek.

A készletek értékelése a Tarsasdgnal az alabbi:

— a vasarolt készleteket (anyag, aru) bekeriilési értéken az elszamolt értékvesztéssel csokkentett, az ér-
tékvesztés visszairt 6sszegével ndvelt konyv szerinti értéken,

—  akészletekre adott eldleget az atutalt —a levonhaté elozetesen felszamitott altaldnos forgalmi adét nem
tartalmazo6 — 6sszegben, illetve az elszamolt értékvesztéssel cstkkentett, az értékvesztés visszairt 6sz-
szegével novelt konyv szerinti értéken,

—  a sajat termelésii készleteket (befejezetlen termelés és késztermékek) eldallitasi koltségen (kdzvetlen
onkoltségen) kell értékelni.
A vasarolt készletek (anyagok, aruk) értékvesztése és az értékvesztés visszairasa szempontjabol a konyv
szerinti és a piaci érték kozotti kiildnbdzet tartos és jelentds, ha az az eszkoz értékvesztés elszamolasat /
visszairasat megel6z6 konyv szerinti értékének 20%-at meghaladja.

A sajat termelésii készletek (befejezetlen termelés, félkész termékek, késztermék) értekvesziése és az
értékvesztés visszairasa szempontjabol a konyv szerinti és a varhatoan felmeriild koltségekkel csékkentett,
varhaté tdmogatasokkal novelt varhaté eladasi ar kozotti kiilonbozet tartos és jelentds, ha az az eszkoz

o

értékvesztés elszamolasat / visszairasat megel6z6 konyv szerinti értékének 20%-at meghaladja.

A vasarolt készletek értékvesztése torténhet egyedi piaci vizsgalat és csoportos értékvesztés alapjan.

o Egyedi vizsgalatba bevont cikkek
e Csoportos értékvesztés meghatirozasa két lépcsdben torténik.

1. Els6dlegesen konyv szerinti érték keriil dsszevetésre az SAP MM modulban taldlhaté piaci
arakkal (szamlazott ar, megrendelt ar).

2. Az el6z6 bekezdésben foglaltaktol eltérd esetekben a Tarsasag a készletnyilvantartasi rend-
szerének felhasznaldsi adatai (a legelsé beszerzéstdl a forduldnapig terjedd idoszak, de legfel-
jebb 5 év) alapjan minden készletcikk vonatkozasaban vallalati szinten meg kell hatarozni a
havi atlagos felhasznalast. A havi atlagos felhasznalds alapjan meg kell hatarozni a zarokészlet
varhato kiforgasi idejét, és ennek megfeleléen az alabbi tablazatban feltiintetett mértékii érték-
vesztést kell — cikkszamonként — elszamolni.

Varhato kiforgasi 1d6 Ertékvesztés mértéke
1 éven belil 0%
3 éven belil 20%
5 éven beliil 50%
5éven tl 90%

Az értékvesztés mértékét a cikk gyar szintli kumulalt aktualis ardnak szazalékaban kell meg-
hatarozni, figyelembe véve a korabbi években elszamolt kumulalt értékvesztés 6sszegét.

Kivetelések értékvesztése és visszairasa

A kovetelésekre (ideértve a vevo és egyéb koveteléseket) elszamolando értékvesziés és visszairas Gsszegét
az alabbiak szerint hatdrozzuk meg:

100%-0s mértékil értékvesztést szamolunk el az addssal szemben fennalld valamennyi kovetelésiinkre, ha
az ados felszamolasi eljaras, végelszamolasi eljaras, kényszertorlési eljaras vagy csodeljaras alatt all.

100%-0s mértékii értékvesztést szamolunk el az adossal szembeni — az altala egyébként elismert — kvete-
lésre, ha pénziigyi nem teljesités miatt a kovetelés peresitésére keriil sor.
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Minden egyéb ados esetében atlagos korositas alapjan végezziik el a mindsitést. Ehhez minden ado6s vonat-
kozasaban megallapitjuk az adossal szemben fennallo kovetelések lejaratanak silyozott atlagat (atlagos koro-
sitas): az adés valamennyi kdvetelés kategoriaba (nem lejart, tovabba 1-30, 31-60, 61-90, 91-180, 181-365
napja lejart, valamint 366 napnal régebben lejart) tartozé egyenlegét megszorozzuk a kategoria elsé napjaval
(nem lejart kovetelések esetén nulldval), majd az igy kapott szorzatosszeget elosztjuk az dsszes kdveteléssel.

Az éatlagos korositas alapjan az adés valamennyi kovetelésére az alabbi mértékii értékvesztést szamoljuk

el:

Atlagos korositds (nap) Ertékvesztés mértéke
1-30 0%
31-60 10%
61-90 25%
91-180 50%
181-365 75%
366+ 100%

A valuta, a deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz0l6 kivetelések és kotelezettségek értékelése az alabbi:

A Térsasag a kiilfoldi pénzértékre szol6 eszkdzok és kotelezettségek allomanyba vételekor az dssze-
gek HUF-ra térténd atvaltasanal a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) hivatalos deviza-
arfolyamat hasznalja.

A forintért vasarolt valutat, devizat bekeriilési (ténylegesen fizetett) dsszegben veszi nyilvantartasba,
és ez alapjan hatarozza meg a nyilvantartasba-vételi arfolyamot.

A Tarsasag a kiilféldi pénzértékben kifejezett eszkdzeinek és forrasainak mérlegértékét az év végi
értékelés keretében az MNB hivatalos arfolyaman hatérozza meg.

A forrasokat (sajat toke, céltartalék, kotelezettségek) a mérlegben konyv szerinti értéken mutatja ki, kivéve
a kiilfoldi pénzértékre szolo kotelezettségeket, melyet az iizleti év mérlegforduld napjara vonatkozo devizaar-
folyamra atértékel.

A szamviteli torvény elbirasai alapjan a Tarsasag céltartalékot képez:

—  Varhato kotelezettségekre:

munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos kotelezettségek fedezetére — a munkaviszony
megsziintetésével kapcsolatos kotelezettségekhez kapesolodéan a mar megk6tott szerzodésekben
vallalt kdvetkezd évekre vonatkozé fizetési kotelezettségek és jarulékaik teljes Osszegére kell
céltartalékot képezni,

jogszabalyban meghatarozott garancidlis kotelezettségekre,
munka-, forma és egyenruha biztositasaval kapcsolatos kotelezettségekre,

kornyezeti karok helyreallitasaval kapesolatos koltségekre — a kornyezeti karok felszimolasira a
kornyezeti karokra képzett céltartalékot kell elsddlegesen felhasznalni,

fliggd kotelezettségekre tgymint kezességvillalas, garanciavallalas, valtokezesi kotelezettség,
lezaratlan peres tigyekben varhato, jarulékokkal novelt kotelezettségekre,

biztos (jovobeni) kotelezettségekre,

varhatéan fizetendd késedelmi kamatra,

jaradék jellegii varhato kotelezettségek,

el nem biralt kartéritési igények,
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e varhat6 kitbér igények,
e bontasi, helyreallitasi kitelezettségre jogszabalyi elbiras alapjan,

e azaddzas elotti eredmény terhére céltartalékot kell képezni —a Sztv. 41. § (1) bekezdése alapjan —

a megkotott szerz6désbdl vagy annak elszdmolasi egységébol varhatd veszteségekre, amelyek a

mérlegfordulénapon valoszinii vagy bizonyos, hogy fennallnak, de 6sszegiik vagy esedékességiik

idopontja még bizonytalan, és azokra a Tarsasag a sziikséges fedezetet mas moédon nem biztositotta.

—  Jovébeni koltségekre (fenntartasi koltség, atszervezési koltség, kornyezetvédelemmel kapesolatos,
nem jogszabalyon alapulé kdltségekre.

—  Azegyéb céltartalékok kozott a Sztv. 41. § (4) bekezdése szerinti céltartalékot mutatjuk ki. Az arany-
szam szamitasa soran a hitelbdl finanszirozott targyi eszkoz lizembehelyezésétdl a hitel futamidejének
végéig, illetve a targyi eszkoz értékesdkkenésénél figyelembe vett hasznos élettartama koziil a rovi-
debb id6szakkal kalkulalunk.

A.1.4.5. A kiegészitd melléklet osszeallitasanak kiegészitd szabalyai
A Térsasag a szamviteli térvény el6irasai, valamint a gazdasagi tarsasagokra vonatkozo altalanos érvényii

jogszabalyok mellett a kozlekedési dgazatra vonatkozd magyar és eurdpai unids specidlis jogszabélyok el8ira-
sai szerint végzi tevékenységét.
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A.1.5 MUKODEST ERINTG RENDKIVULI KORULMENYEK

5L Covid-19 és tovabbi v, kiilsd koriilmények és hatdsok

A 2020. mércius honaptol el6allt pandémias helyzet a 2021. év meghatarozo részét is jellemezte. A
bevezetett jarvanyiigyi intézkedések és az atoltottsag szint, valamint a tarsasagok menedzsmentjének
koltségtakarékossagi intézkedései a MAV-Volan-csoportot érintd koltséghatésokat viszonylag mér-
sékelt szinten tartottdk, mikozben a Csoport személyszallitasi kozszolgaltatast végzo vallalatainak
bevételeit a pandémias korlatozasok és az utasszam csokkenés drasztikusan érintette.

A kozfeladatot ellato tarsasagok esetében a feladat ellatassal 6sszefliggd pandémias koltségek és ki-
esd bevételek koltségtéritési igényt ndveld hatasként jelennek meg, melyeket a jogszabélyok €s szer-
z6déses viszonyok kozott a Megrendeld tériteni koteles. A 2021. évi kies bevétel, illetve védekezés-
sel osszefiiggd koltségek miatti koltségtéritési tobblet a Tulajdonos és a Megrendeld felé az €v soran
rendszeresen bemutatasra keriilt, melyek fedezetét, potlasat a kozfeladatot ellaté tarsasagok tobblet
koltségtérités folydsitasa utjan 2021. évben megkaptak.

2021. év végén az energia tozsdén jegyzett drai (vontatds, lizemanyag, stb) emelkedésnek indultak, a
korabbi stabil kornyezetet egy ingadozd, a korabbi mértéket tobbszorosen meghaladé drazés valtotta
fel.

2022. februarban Ukrajnaban habort indult. Bar a cégesoport nem rendelkezik kozvetlen operdcioval
ezen teriileten, igy a kozvetlen hatasok elhanyagolhatok, ugyanakkor a Magyarorszag gazdasagara és
valamennyi tarsasagra jelent6s hatassal vannak a bevezetett haboris szankcidk, tovabb ronthatjak az
{izemanyag és energia arak alakuldsat, emellett az alapanyag arak jelentos mértékli nvekedése, va-
lamint az inflacié és deviza arfolyamok megndvekedett volatilitasa is tapasztalhatd.

A piaci 4rak és kulcsfontossagu makrogazdasagi mutatok tovabbi vérhaté alakulésa nehezen megjo-
solhaté. A cégesoport és tarsasagok menedzsmentje folyamatosan nyomon koveti és elemezi a hely-
zetet és annak a tarsasag és cégesoport mitkddésére gyakorolt lehetséges hatdsait, beleértve a vallal-
kozés folytatasara gyakorolt lehetséges hatasokat is. A jelenleg rendelkezésre all6 informaciok alap-
jan a megnovekedett energia drak jelentds tobblett koltséget okoznak - és foként kozvetlentil, de a
tamogato6 tarsasagok altal a szolgaltatasi értéklancon keresztiil is - a kozfeladat ellatoknal koltsegte-
ritési igényt jelentenek 2022-ben.

Az év soran és 2022-ben is a minisztériumokkal folyamatosak voltak az egyeztetések, hogy az aktu-
alis kormanyzati intézkedésekhez igazodva biztositott legyen a kozlekedés, a kozfeladat ellatd tarsa-
sagoknal az év soran varhaté koltségtéritési igény novekedése ne okozzon pénziigyi nehézséget.

2022. évben a piaci koriilmények jelentés véltozasa miatt tobb olyan, a Térsasdg gazdalkodasi hatés-
korén kiviil esé koriilmény kovetkezett be (pl. energia arak és piaci kamatok jelentés novekedése,
nyersanyagarak novekedése stb.), melyek a 2022. évi iizleti tervbe beépitésre keriiltek azonban a ko-
rabbi tizleti évekhez és a koltségvetési térvényben biztositotthoz mérten jelentds tobblet koltségteri-
tési igényt eredményeznek.

A piaci 4rak és kulcsfontossagli makrogazdasagi mutatok tovabbi varhaté alakulasa nehezen megjo-
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Annak érdekében, hogy a kozfeladatok ellatasa és a pénziigyi egyensuly fenntartdsa zavartalan le-
gyen, a piaci koriilmények alakuldsa és azok a tarsasagra és cégesoportra gyakorolt hatasai folyama-
tosan kivetésre és elemzésre és a Tulajdonos és a Megrendel6 részére bemutatdsra keriilnek, folya-
matos egyeztetések zajlanak az esetlegesen sziikséges beavatkozasok érdekében.

Al D2 Helykozi kozszolgdltatdsi palydzat statusza

A kézszolgaltatas folyamatossaganak fenntartasa érdekében a kézszolgéltatast megrendeld Inno-
vécios és Technoldgiai Miniszter 2019-es kijelolést kovetden, a 2022. évi helykozi kozszolgaltatasi
feladat ellatésara a tevékenységet mér kozel 95 éve ellato, - 2021 6ta az allami tulajdont, 56 ezer
munkavallalot alkalmazo nemzeti kozlekedési kozszolgaltaté vallalatcsoport, a MAV-Volan csoport
részeként miiksdé - VOLANBUSZ Zrt.-t jelslte ki ismét a KSZFO/126294 szami, 2021. december
13-i sziikséghelyzeti hatarozattal. A helykozi kozszolgaltatasi palyézat lefolytatasara varhatoan 2022.
év folyaméan keriil sor, a palyazat nyertese 2023. januartol kezdheti meg varhatéan 10 évre vonatko-
z6an a szolgaltatasnytjtast. A Tarsasag menedzsmentje elkételezett a palyézaton torténd részvétel-
ben, mindent megtesz annak érdekében, hogy sikeres palyazatot nytjtson be, amennyiben az kifrasra
keriil. Tekintettel arra, hogy az 1927-ben alapitott Tarsasag rendelkezik a szolgaltatds ellatasahoz
sziikséges — eurdpai szinten is kiemelkedd méretli - infrastruktiraval, jarmiiallomannyal, human er6-
forrassal és szakértelemmel, igy a palyazaton valé sikeres szereplés feltételei fennallnak. A palyézati
esélyek tovabbi novelése érdekében a Tarsasag folytatja a 2018-ban megkezdett jarmiifiatalitasi prog-
ramjat, amelynek keretében a jarmiiallomany atlagéletkora a versenyképes 8 évre csokken-, tovabba
folytatja a 2019-ben megkezdett, versenyképességet noveld hatékonysagjavito intézkedések végre-
hajtasat. A palyazat kimenetele jelentosen befolyasolhatja a Tarsasag miikodéset.
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B. SPECIFIKUS RESZ

B.1. MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

Az eszkoz- és forrastételek mérleg focsoportonkénti alakulasa 2020. évhez viszonyitva az alabbi:

MEGNEVEZES :
e s TN S 48 i
BEFEKTETETT ESZKOZOK 77250 175 239 58,69 97 989 126,85
Immateridlis javak 540 588 0,20 48 8,89
Targyi eszkoziik 75 087 173 5H 58,11 98 424 131,08
Befektetett pénziigyi eszkozik 1623 1140 1,38 -483 -29.76
FORGOESZKOZOK 80 075 102 344 34,28 22 269 27,81
Készletek 7107 6951 2,33 -156 -2,20
Kovetelések 12524 16617 $37 4093 32,68
Ertékpapirok 0 0 0,00 0 0,00
Pénzeszkozik 60 444 78 776 26,38 18 332 30,33
AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 7371 21002 7,03 13 631 184,93
ESZKOZOK 164 696 298 585 100,00 133 889 81,29
SAJAT TOKE 123 478 151 188 50,63 27710 22,44
Jegyzell ke 82 768 82 768 27,72 0 0,00
Jegyzett, de még be nem fizetett (oke (-) ] 0 0,00 ] 0,00
Toketartalélk 13767 26 239 8,79 12472 90,59
Eredménylartalék 16 729 28511 9,55 11782 70,43
Lekotott tartalék 5107 6835 2,29 1728 33,84
Frtékelési tartalék ] 0 0,00 0 0,00
Adozott eredmény 5107 G835 2,29 1728 33,84
CELTARTALEKOK 1370 2530 0,85 1 160 84,67
KOTELEZETTSEGEK 33854 133 108 44,58 99 254 293,18
Hdtrasorolt kotelezettségek ] f) 0,00 ] 0,00
Hosszii lejdrati kitelezetiségek 769 63 549 21,28 62780 816385
Rovid lejarati kitelezeliségek 33085 69 559 23,30 36 474 110,24
PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 5994 1759 3,94 5765 96,18
FORRASOK 164 696 298 585 100,00 133 889 81,29

A Térsasdg mérleg f6osszege 298 585 M Ft, eszkoz- és forrasillomanya 133 889 M Ft-tal ndtt a bazis
id6szakhoz képest. Mérlegsorok szerint haladva a 2021. december 31-i allomanya a kévetkezdképpen alakult.

A részesedési viszonyban lév6 vallalkozasokkal és részesedési viszonyban nem lévé felekkel szembeni
kovetelés jellegii tételeket a B.6. melléklet, a kitelezettségeket és halasztott bevételeket a B.10. melléklet
tartalmazza.
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B. 1.1. BEFEKTETETT ESZKOZOK

B, 4.l Immaterialis javak
Az immateridlis javak dllomanyanak valtozasait — a mérlegsoronkénti brutto érték és az értékestkkenés
Osszegének részletezésével — a B.1. melléklet mutatja be.

Az immaterialis javak netté allomanyanak 48 M Ft-os novekedését az alabbi tételek Gsszevont hatésa
eredményezte:

A targyiddszaki (j beszerzések +308 M Ft.

Az elszamolt terv szerinti értékcsdkkenés dsszege -260 M Ft.

B L1L3 Targyi eszkozok

A targyi eszkozok nett6 allomanyanak 98 424 M Ft-os névekedése az alabbi tételek Gsszevont hatasanak
az eredménye:

Téargyévi lizembehelyezés +22 963 M Ft.
Elszamolt terv szerinti értékcsokkenés 6sszege -12975 M Ft.
Atsorolas és egyéb hatas +15 M Ft
Beolvadas kapcsan allomanyba keriilt eszk6zok értéke +88 218 M Ft
Ertékesitett eszkozok -41 M Ft
Selejtezés, feleslegessé valas, hiany miatt kivezetett eszkzok -341 M Ft.
Befejezetlen beruhazasok +572 M Ft
Beruhazasokra adott el6legek allomany valtozasa +13 M Ft

A targyi eszkozok allomanyénak véltozasait — a mérlegsoronkénti brutto érték és az értékesdkkenés dssze-
gének részletezésével — a B.2. melléklet mutatja be.

Az iizembe helyezések (aktivalasok) értéke 22 963 M Ft volt, melynek kiemelt tételeit a B.3. melléklet
részletezi.

A B.4. mellékletben a terv szerinti értékesokkenési leiras részletezése keriil bemutatasra, a B.5. melléklet
a terven feliili értékcsokkenést mutatja be.

A Téarsasagnil a KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt.-t6l a beolvadaskor atvett
vagyonkezelésben 1évé vagyonként kimutatott eszkozok alloméanyat az alabbi kimutatés tartalmazza, mely a
Hatvani Volan Zrt. és Hatvan Varos Onkorményzata kozott a 2010. évben Iétrejott vagyonkezelési szerzodés
alapjan a Hatvan varos ,,Uj Autébusz-palyaudvar” eszkézeire vonatkozik. A Tarsasagnal a vagyonkezelésbe
vett eszkdzok bruttd allomanya a vagyonkezelésbe vételt kdvetden tortént kétszeri atalakulast kovetkeztében
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az atvételkori konyvszerinti értéken jelenik meg. A targyiddszak sordn a Tarsasagnal elszamolt értékesokke-
nési leiras 14 M Ft.

Megnevezés
Ingatlanok és kapes. vagyoni értékii jogok 686 143 543
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiiv. 81 73 8
Osszesen: 767 216 551

B 113 Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkozok értéke 1 140 M Ft, melybél a tulajdonosi részesedések fordulénapi ér-
téke Osszességében 198 M Ft, amibdl 155 M Ft a kapcesolt véllalkozasokban lévo részesedések értéke. A be-
fektetett pénziigyi eszkdzok tovabbi része a tartésan adott koleséndk éven tali allomanya, amely 942 M Ft.

A tart6s részesedések targyiddszaki allomanya 106 M Ft-tal kisebb az eléz6 évi zaréallomanytol, mely az
alabbi gazdasagi események hatasabol alakult:

Salus Kft. jogutéd nélkiili megsziinés miatt nyilvantartasi érték kivezetése -4 M Ft
Univerzal Beszerzd Kft. részesedés értékesitése miatt nyilvantartasi értek kivezetés -18 M Ft
DAKORT Kft. jogutdd nélkiili megsziinés miatt nyilvantartasi érték kivezetés -5M Ft
EMOK Kft. jogutéd nélkiili megsziinés miatt nyilvantartasi érték kivezetés -1 M Ft
Mobiliti Volanbusz Kft. részesedés szerzés +10 M Ft
Volan Caritas Alapitvany megszilinés miatt nyilvantartasi érték kivezetés -1 MFt
MAV-HEV Zrt. részesedés szerzés +2MFt
MAV-START Zrt. részesedés szerzés +3MFt
Volan Buszpark Kft. beolvadas miatt részesedés megsziinés -92 M Ft.

A Térsasag tulajdonaban 1év6 tulajdonosi részesedéseket, valamint a befektetést élvezé vallalkozasok fébb
jellemz6it a C.1. melléklet tartalmazza,

A hosszi lejarati kdlcsonok fordulonapi allomanyanak (942 M Ft) tételei egyrészt a munkavallalok lakas-
céli kolesoneinek éven til esedékes allomanyabol (50 M Ft), valamint dnkorméanyzatokkal szembeni pénziigyi
megallapodasok alapjan fennall6 kéleson fordulonapi értékébdl (892 M Ft) adodik. Ebbél az egyik jelentosebb
Osszegli kovetelés az Eszak-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. és a nyiregyhdzi dnkorméanyzat
2019.01.02. napjan kotott pénziigyi megallapodasa alapjan az autobusszal végzett helyi kozosségi kozlekedési
kozszolgaltatas 2012-2016. évekre vonatkozo pénziigyileg nem rendezett fizetési kotelezettsége, melynek for-
dulénapi hosszi lejarati osszege 797 M Ft. A megallapodasban régzitett | 585 M Ft-os tartozasbol
(1200 M Ft toke, 2019. januar 2-ig felmeriilt 368 M Ft késedelmi kamat, tovabba 17 M Ft perkoltség) a for-
dulénapig pénziigyileg 257 M Ft keriilt rendezésre, és tovabbi 266 M Ft atsorolasra a rovid lejarati kdvetelések
kozé. Az dnkormanyzatnak a megéllapodas alapjan a kovetkezok szerint kell teljesitenie kotelezettségét:
17 M Ft-ot a megallapodas alairasatol szamitott 8 napon beliil, 120 M Ft-ot 2019.03.31.-ig, illetve
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2020.03.31.-ig, valamint a fennmarad¢ tartozast 2021. évtdl kezdddéen tovabbi 5 év alatt egyenld részletek-
ben, minden év marcius 3 1. napjaig.

B. 1.2. FORGOESZKOZOK

B 121 Készletek

A Tarsasagnal a készletek értéke 6 951 M Ft volt a targyidészakban, melynek jelentds részét az anyagok
értéke teszi ki. Az anyagok esetében a zarokészletek értéke — a fobb készletfajtakat kiemelve — az alabbiak
szerint alakult:

Megnevezés

Alkatrészek 4 441 4108 -333 -7,50

Uzemanyagok 1033 1451 418 40,46

Egyfb fenntartasi anyagok, motorolaj és 268 325 57 2127

kendanyagok

Munka-, védo- és formaruha 277 183 -04 -33,94

Gumiabroncsok 281 184 97 -34,52

Fodarabok 80 88 8 10,00

Egyéb nem kiemelt anyagok 485 331 -154 31,75
OSSZESEN 6 865 6670 -195 -2,84

A készletekre vonatkozdan a targyiddszakban elszamolt értékvesztést a B.7. melléklet mutatja be.

B 122 Kovetelések

A kivetelések értéke a targyidészakban 16 617 M Ft, mely 4 093 M Ft-tal magasabb az el6z6 évhez viszo-
nyitva.

A vevdkovetelések kordsszetétele az alabbiak szerint alakult a bazis és a targyiddszak vonatkozasaban:

Késedelem
nem késedelmes 2379 0 2379 1725 -1 1724
1 - 30 napos 168 =] 167 241 0 241
31- 90 napos 43 H 36 86 0 86
91-180 napos 14 4 10 21 -10 11
181-360 napos 58 -47 1 3 -2 |
361 napon tali 382 -381 ] 174 -172 2
Osszesen 3044 -440 2 604 2 250 -185 2 065

A kovetelések kapesolt, jelentds és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal szemben mérleg-
tételek targyiddszaki allomanya 195 M Ft, mely nagyobb részben kapcsolt vallalkozdssal szembeni vevoko-
vetelésb6l (240 M Ft) allnak, azonban ebbdl 66 M Ft a felszamolas alatt lévo AUTO UNIVERZAL Kft.-vel
szembeni értékvesztett kdvetelés.
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A kapcesolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések sszetétele az aldbbiak szerint alakult:

Megnevezés
Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0 0
Beruhazasokra adott eldlegek 11 0 0 11
vallalkozasban 0 0 0 0
Készletekre adott elélegek 0 0 0 0
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 167 7 174
Osszesen: 11 167 7 185
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Az egyéb kovetelések értéke részleteiben az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés

Allami koltségvetéssel kapes.elsz.
Tdrsasdgi ado
Altaldnos forgalmi adé
Jovedéki ado

Innovdcios jarulék

Egyéb koltségvetéssel szembeni kov.

Onkormanyzatokkal kapes.elsz. 444 61 -383 -86,26
Munkavallalokkal kapes.elsz. 304 347 43 14,14
Ebbél: Dolgozoi kifeson 25 I8 -7 -28,00
Szocialpolitikai menetdij tdmogatds 3421 5739 2318 67,76
Koltségtérités miatti kovetelés 276 911 635 230,07
Helyi koltségtérités 276 9l 635 230,07
Rovid lejaratti kolestn 353 353 0 0,00
Adott elblegek 20 114 94 470,00
Kiilonféle egyéb kovetelések 17 1097 320 41,18
Ebbél:
Hitelezett menetjegy elszdmolds 173 184 1 6,36
Pénzszallitékkal szembeni kévetelés 82 290 208 253,66
Bankkartyds elszdamoldsok 3 I3 8 160,00
Menetrend szerinti jaratokkal kapesolatos kivetelés 19 25 ] 31,58
Letéti dij, kaucio 306 232 -54 -17,65
Osszesen 8 751 14 357 5 606 64,06

Az allami koltségvetéssel kapesolatos elszamolas dsszege legnagyobb részben altalanos forgalmi ado6, mely
a targyévi autébusz beszerzésekhez kapesolodo athuzodo illetve NAV dltal pénziigyileg még nem rendezett
visszaigényelhet8 ad6. Emellett 2021. évben bevallott, folyésitasra nem keriilt jovedéki adot, illetve tarsasagi
adot tartalmaz.

A koltségtérités miatti kévetelések kozott kimutatott helyi koltségterités dsszege el6z6 évhez képest 635 M
Ft-tal névekedett.

A hitelezett menetjegy elszamolasbdl szarmazo kovetelés novekedését a 2022. évre athizodo pénziigyi
rendezések eredményezik.

A menetrend szerinti jaratokkal kapcsolatos kdvetelések az autobuszvezetdk, pénztarosok év végi jegy- €s
bérletértékesitésének elszamolasat tartalmazza (a pénz leadasa/beérkezése athuizodik a kdvetkezd évre).

A kovetelésekre elszamolt értékvesztés alakulasat a B.8. melléklet mutatja be.

A veszteségtéritéssel kapesolatos kovetelések alakulasit a B.15. melléklet tartalmazza.
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8 1,2.3. Ertékpapirok
A Tarsasag nem rendelkezik forgatési céli értékpapirokkal.

B 1.24. Pénzeszkizok

A pénzeszkozok értéke az iizleti év végén 78 776 M Ft, ami 54 M Ft pénztar alloméanybol, ebb6l 24 M Ft
a valutapénztar értéke, valamint 78 722 M Ft bankbetétbdl all, amib6l az elkiilonitett €s lekotott bankbetétek
alloméanya 45 741 M Ft.

B. 1.3. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv idobeli elhatarolasok mérlegsorainak bazishoz viszonyitott alakulasa az alabbi:

Megnevezés

Bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 5500 18971 13471 244,93
Arbevételek idsbeli elhataroldsa 71 76 5 7,04
Egyéb bevételek id6beli elhatarolasa 5418 18 832 13414 247,58
helykizi veszteségiérités 0 0 0 0,00
helyi veszieséglérités 3418 9018 3600 66,45

tdmogatdsokhoz kapesolddo bevétel 9814
Pénziigyi miiv.bev.idGbeli elhatarolasa 1 63 52 472,73
Kaliségek, rforditdsok aktiv idébels elhatdrolisa Ll 40 it 2l
Anyagkdltségek iddbeli elhatarolasa 498 94 -404 81,12
Igénybe vett szolg.idobeli elhatarolésa 860 1796 936 108,84
Egyéb szolg.idobeli elhatarolasa 405 | -404 -99,75
Eladott (kdzv.) szolg.id6beli elhatarolasa 7 25 18 257,14
Személyi jell.raf.idobeli elhatarolasa 101 113 12 11,88
Egyéb raforditasok idobeli elhatarolésa 2 2 0,00
OSSZESEN 731 21 002 13 631 184,93

Az aktiv id8beli elhatarolasok kozott 2021. évre vonatkozd helykézi kozszolgaltatasi, illetve agglomera-
cios koltségtéritési igénnyel sem rendelkeziink, mivel az eldlegek zaradékok alapjan kifizetésre keriiltek. A
2021. évi veszteségtéritéssel kapcsolatos elszamold zaradékok nem keriiltek a mérlegkészités iddpontjaig ala-
irasra, a 128 308 M Ft egyéb bevétel elszamolasa a kozszolgaltatasi szerzodések feltételeinek megfelelden tor-
tént.

A Térsasag helyi kozszolgaltatasi feladatok elvégzése kapesan bevételekkel nem fedezett indokolt koltsé-
gek megtéritésére jogosult. A Tarsasag 16 294 M Ft forint 6sszegben szamolt el koltségtéritést 2021. évre vo-
natkozoan, melynek elfogadasa nem tortént még meg az onkormanyzatok részér6l.

A 2021.évi éves koltségtéritések elszamolasa a mérlegkészités idészakaban nem zarult le, annak Gsszege
még modosulhat.
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Aktiv id6beli elhatarolasként mutatjuk ki a targy évben a helyi kdzszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodd
9 018 M Ft jarandésagunkat, ami a bazis évhez képest 3 600 M Ft-tal ndvekedett.

A veszteségtéritéssel kapcsolatos aktiv idébeli elhatarolasok alakulasat a B.15. melléklet tartalmazza.

A tamogatasokhoz kapesolodo bevétel elhatarolassal dsszefiiggden 9 814 M Ft-ot tartunk nyilvan,
amelybdl a ZFR-ZBP-005 szamu Z6ld Busz Program keretében autobuszok beszerzésének ellentéte-
lezésére kapott fejlesztési timogatds 5 384 M Ft. Az autébuszok aktivalasra keriiltek, azonban a ta-
mogatas elszdmolasa még nem tortént meg. Jelentds tétel még a MAV Zrt. altal tovébbitott, a Magyar
Allam 4ltal bérfejlesztésre ny(jtott 4 140 M Ft, valamint a jaratstiritésre 154 M Ft és az egyéb miiko-
dési célu kiadasokra kapott 114 M Ft tamogatas, amelyek elszamoldsa még nem tortént meg.

Az igénybe vett szolgaltatasok elhatarolt értékének meghatarozé részét-a Stadion palyaudvar berleti jogvi-
szony, az Ujpest Véroskapu Intermodalis Kozosségi Kozlekedési Csomopont kozteriilethasznélat, szoftver-
hasznalat, szamitastechnikai szolgaltats valamint oktatas-, tovabbképzési koltség cimén elhatarolt dijak teszik
ki.
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B. 1.4. SAJAT TOKE ALAKULASA

A Tarsasag sajat tokéje 27 710 M Ft-tal novekedett, ezaltal a sajat téke targyévi értéke 151 188 M Ft. A
forrasokon beliil a sajat toéke aranya 50,63%, a tékeellatottsag alakulasat, valamint tovabbi tokeszerkezeti mu-
tatokat a C.12. melléklet tartalmaz.

A sajat toke allomanyvaltozasara az alabbi események voltak hatéassal:

Megnevezés

Nyité (2021.01.01.) 82 768 13 767 16 729 5107 5107 123 478

, 5107 5107 0
Eloz6 évi adozott eredmény atvezetése
Lekdtott tartalék felolddsa 5107 5107 0
eredménytartalékba
Lekotott tartalék feloldasa 0
tdketartalékba
Lekatott tartalék képzése -6 835 6835 0
Targyévi adozott eredmény 6835 6835
Beolvado tarsasag hatasa 12472 8 403 20 875
Zaré (2021.12.31.) 82 768 26 239 28 511 6 835 6 835 151 188

A jegyzett toke fordulénapi dsszetétele részvény fajtinként az aldbbiak szerint alakult:

Részvényfajta L _ _
Torzsrészvény "A" 1000 64 868 309 64 868 309
Torzsrészvény "A" 17 900 000 000 1 17900 000
Osszesen 64 868 310 82 768 309
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A lekotott tartalék jogeimenként az aldbbiak szerint alakult:

Megnevezés
Fejlesztési tartalék 5107 6835 1728 33,84
Nem realizalt, elhatarolt devizas 0 0,00
arfolyamveszteség
OSSZESEN 5107 6835 1728 33,84

A lekotott tartalék a targyévben 6 835 M Ft fejlesztési tartalék cimen tortént képzéssel ndvekedett, masrészt
5 107 M Ft-tal csékkent az alabbiak hatdsara:

A Tarsasig 2021. évben a 2020. év sordn képzett fejlesztési tartalékokat felhasznalta (5 107 M Ft), 2021. évre
vonatkozoéan azonban a jogszabalyi lehetdségek figyelembe vételével az adozas elétti eredmény Gsszegének

megfeleld mértékben (6 835 M Ft) megképezte.
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B. 1.5. CELTARTALEK

A céltartalékok mérlegsorainak, valamint tételeinek alakulasa a bazis évhez viszonyitva az alabbi:

Megnevezés
Céltartalék a virhato
hitelezettségekre
HIPA adéhidnyra 0 317 1 469 1152
Jogi peres tigyek miait varhatd 53 129 373 103 400
kitelezetiségre
Munkajoggal kapcsolatos peres igyek 39 5 24 58
miatti varhato kitelezettségek
Onkormanyzatokkal szembeni virhaté 2% 2% 3 3
kotbérre
Kérnyezetvédelmi kotelezettségre,
kérmentesitésre 351 23 298
BKK autébuszokkal kapesolatos szerzodés
alapjan 20152024, 785 211 574
BKK-t6l dtvett dolgozok trzsgarda jutalma 38 10 28
2015-2024.
Céltartalék a jovobeni koliségekre 78 o1 ¢ i
IT megsziintetdsi 4r 78 61 17
Egyéb céltartalékok 0 /] /] 0
CELTARTALEKOK OSSZESEN 1370 812 373 1599 2530

A varhat6 kotelezettségek fedezetére vonatkozo céltartalék képzeés elveit az A. fejezet 1.4.4. pontja tartal-
mazza. A Tarsasag — figyelembe véve az Ovatossag elvét — céltartalékot képzett az alabbi fobb jogcimekre:

— A vele szembeni folyamatban lévd peres kdvetelésekre, amelyeket a birdsag varhaté itélete alapjan
koteles lesz megfizetni. (A céltartalék képzés a Tarsasag jogi képviseljének perallasra vonatkozd nyi-
latkozata alapjan tortént.)

— Az dnkormanyzatok altal varhatoan kivetésre keriild kotbérekre a helyi jaratok végzése soran a targy-
évben felmeriilt hibas szolgaltatoi teljesitések miatt.

— A kornyezetvédelmi kotelezettségekre, melyek fobb tételeit a C.10. melléklet tartalmaz.

A céltartalék képzés mind a peres ligyek, mind a kornyezetvédelmi kotelezettségek esetében tételes feliil-
vizsgalaton alapul.
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B. 1.6, KOTELEZETTSEGEK

A kapesolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek az alabbiak szerint alakult:

Megnevezés

Hatrasorolt
kételezetts égek kapesolt
vallalkozdssal szemben 0 0 0 0

Tartos kotelezettségek
kapcsolt vallalkozassal
szemben 0 0 0 0

R&vid lejarati
kételezettségek kapesolt
viallalkozassal szemben 4765 841 27 5633

Osszesen: 4765 841 27 5633

A forrasokon belill a kitelezettségek értéke 133 108 M Ft, melynek a bézis idészakhoz viszonyitott
99 254 M Ft-os novekedését a beolvadas kapesan atvett 60 832 M Ft hitelek és kolesonok is befolyasoltak. Az
allomanyon beliili hosszu-, illetve révid lejarati kotelezettségeket az alabbi fobb tényezok befolyasoltak.

A hosszui lejarati kotelezettségek értéke 63 549 M Ft, melybdl 47 442 M Ft kolcsonszerzddésekhez,
15 340 M Ft lizingszerzddésekhez kapcsolodik.

A hitelek és kolcsonok részletes bemutatasat, és a hosszi lejarati kitelezettségek egy éven beliil esedékes
torlesztd részleteit a B.9. melléklet mutatja be.

A hosszi lejarati hitelek és kolesonok esedékesség szerinti bemutatasat a B.11. melléklet tartalmazza. A
hitelekhez, kblesdnokhoz kapesolodo garanciak, zalogjogok a C.8.3. fejezetben talalhatoak.

A rivid lejaratia kitelezettségek fordulonapi allomanya 69 559 M Ft, mely az alabbi fobb tételeket tartal-
mazza:

A szallitéi teljesitések miatti kitelezettségek 18 315 M Ft, a kapesolt-, jelentds- és egyéb részesedési vi-
szonyban lévo véllalkozasokkal szembeni kotelezettségek értéke 5 754 M Ft.
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Az egyéb rovid lejarati kitelezettségek alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés

Allami koltségvetéssel kapcs. elsz. -1,81
Szakképzési hozzdjarulas 243 202 41 -16,87
Munkavallalokkal kapcsolatos ado és jarulék

; B 6051 5951 =100 -1,65
kitelezeltség
Innovacids jarulék 0 28 28 0.00
Egyéb ki nem emelt befizetési kot. 13 12 -1 -7,69
Onkorményzatokkal kapcsolatos elszamolas 3 0 3 -100,00
Munkavallalokkal kapcs. elsz. 5931 6273 342 577
Rovid lejératt pénzgyi lizing a2 5902 5900 295000,00
Kiilonféle egyéb kotelezettség 8 068 21373 13 305 164,91
Ebbdl:
Ajdnlati biztositék 243 556 313 128,81
Tdamogatdshdl szdrm.kot. 990 12575 11585 1170,20
Helykozi kizszolgdltatdi tev.szarm.kot. 6777 8192 1415 20,88
Osszesen 20 311 39 741 19 430 95,66

A rovid lejarath pénziigyi lizing novekedése a 2021.09.30-an beolvadt Volanbuszpark Kft lizing kételezettse-
gébdl fakad.

Az egyéb rovid lejarath kotelezettségek allomanyat alapvetSen a kiilonb6zo forrasokbol igénybe vett tamoga-
tasi eldlegek képezik:

Z61d Busz Program — elektromos meghajtasi autébuszok 11958 M Ft
Kozlekedésfejlesztési tamogatasi — Mez6kovesd 366 M Ft
Unids fejlesztési timogatasi — Komarom 155 M Ft

Az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal 2021. szeptember 21-én alairt 2020. évi autobusszal végzett
helykozi személyszallitasi kozszolgaltatdshoz nyijtott kltéségtérités elszdmolasarol szol6 zdradék rendezte a
kozszolgaltatashoz nyuijtott és folyositott eléleg zaradékokbol keletkezett 6.708 M Ft tilfinanszirozast. Az
aléirt elszamol6 zaradék alapjan a Tarsasag 2 468 M Ft koltségtéritésre lett jogosult, amely a 2021. évben el626
évi tételként Kkeriilt elszamolasra az egyéb bevételek kozott. Az ezen feliil keletkezett talfinanszirozas a 2021.
évi ellentételezésbe beszamitasra keriilt.

Az Innovacios és Technolégiai Minisztérium altal 2021. augusztus 5-én alairt 2020. évi autobusszal végzett
févarosi elévarosi (agglomeracios) személyszallitasi kozszolgiltatashoz nyijtott koltéségtérités elszamolasa-
rol szolo zaradék rendezte a kzszolgaltatdshoz nyujtott és folyositott eldleg zaradékokbol keletkezett 70 M Ft
talfinanszirozast. A 2020. évi beszamoldban szerepld koltségtéritésbol 1 M Ft koltségtérités elvonas tortént,
amely a 2021. évben elszdmolasra keriilt egyéb bevételek kozott el6z6 évi csokkentd tételként. Tulfinansziro-
zas rendezéseként 70 M Ft a késobbiekben keriil beszamitasra.
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A targy évben a helykozi kozszolgaltatdi tevékenységbél szarmazo kotelezettség 7 853 M Ft, amelybdl
a 2020. évre vonatkozo helykozi kozszolgaltatasi kozlekedéshez kapesolodo elszamolé zaradékkal megélla-
pitott tilfinanszirozas 4 226 M Ft, illetve 2021. évre vonatkozoan kimutatott tilfinanszirozas 6sszege 3 627 M
Ft.

A févarosi eldvarosi (agglomericios) kozlekedéshez kapesoldddan 339 M Ft tilfinanszirozas tortént, amelybdl
a 2020. évre vonatkozoan zaradékkal alatimasztottam megallapitott talfinanszirozas 70 M Ft, 2021. évre vo-
natkozoéan kimutatott tilfinanszirozas 6sszege 269 M Ft.

B. 1.7. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv id6beli elhatarolasok alakuldsat a targyév viszonylataban az alébbi tablazat szemlélteti:

Megnevezés
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 918 1119 201 21,90
Arbevételek idobeli elhatdrolasa 866 1071 205 23,67
Egyéb bevételek idobeli elhatarolasa 52 48 -4 -7.69
2504 2 895 391 15,62
Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatirolisa
Anyagkoltség idGbeli elhatarolésa 78 70 -8 -10,26
lgénybe vett szolg.idobeli elhatéroldsa 1126 1169 43 3,82
Egyéb szolgaltatasok idobeli elhatarolasa 2 | -1 50,00
ELABE idébeli elhatérolésa 1 1 0,00
Eladott (kizvetitett) szolgaltatasok elhatéroldsa 12 1 -11 91,67
Személyi jellegii raf.idébeli elhatdroldsa 1099 1501 402 36,58
Egyéb raforditasok id6beli elhatéroldsa 187 2 -185 -98.93
Pénziigyi raforditasok idobeli elhatarolasa 0 150 150 0,00
Halasztott bevételek 2572 77145 5173 201,13
Fejlesztési célra kapott pénzeszkdz halasztott 2 402 7589 5187 215,95
bevétele
Tdrgyi eszhoz dllami tdmogatdsbdl 974 6129 3155 529,26
Tdrgyi esskoz EU-s palydzathol 1388 1424 36 2,59
Tdrgyi eszkoz onkormdnyzati tamogatdsbol 40 36 -4 -10,00
Tébbletként fellelt, térités nélkiil atvett eszkdzok 170 156 14 8.4
halasztott bevétele
OSSZESEN 5994 11759 5765 96,18

A koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasan beliil az igénybe vett szolgéltatasok korében a targy-
idészakban a jelentdsebb Gsszegek az informatikai szolgéltatasok (599 M Ft), az autébusz és egyéb jarmii
karbantartasi koltségek (74 M Ft), a telekommunikécios koltségek (189 M Ft) elhatarolt 6sszegei miatt kelet-
keztek.

A pénziigyi raforditasok elhatarolasanak megjelenése a pénziigyi lizingek és az autobusz beszerzésekhez
kapcsolodd hitelekre vezethetd vissza.

A Tarsasdgnal a halaszott bevételek az alabbi fobb fejlesztési céli programokhoz kapesolodnak:

—  Elektromos autébuszokra nyujtott timogatas,
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Autdbusz-rekonstrukcios tamogatas,
APV Rt. kérnyezetvédelmi timogatas,
Tulajdonosi fejlesztési tamogatas,

Teriiletfejlesztési onkormanyzati timogatas.
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B.2. EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

A Téarsasag a 2021-as lizleti évet 6 835 M Ft adozas elétti eredménnyel zarta.

Az eredménykimutatas fo tételei az alabbiak szerint alakultak:

Hiv. Tétel megnevezése

I Ertékesités nettd drbevétele 83 908 94 836 10928

Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1 005 1 064 59

I1I.  Egyéb bevételek 147 875 157177 9302 6,29
IV. Anyagjellegt réforditdsok 94 763 105 221 10 458 11,04
V. Személyi jellegii raforditdsok 118 511 124 203 5692 4,80
VI.  Ertékesokkenési leirds 11169 13224 2055 18,40
VII. Egyéb raforditas 2872 3416 544 18,94
»A” Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 5473 7013 1540 28,14
"B” Pénziigyi miiveletek eredménye -366 -178 188 51,37
»C”  Adozis elétti eredmény 5107 6 835 1728 33,84

Az adozas el6tti eredmény bazis évhez viszonyitva 1 728 M Ft-tal nétt.
Mind a bevételek, mind a raforditasok alakuldsat, az azokra hato tényezdket a kovetkezd pontok részletesen
tartalmazzak.

B.2.1. Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYENEK ALAKULASA

B 211 Ertékesités netto drbevételének alakuldsa
A targyévi értékesités nettdé arbevétele 94 836 M Ft, mely a bazis id6szaki bevételt 10 928 M Fi-tal ha-
ladja meg.

Az értékesités nettd arbevételének f6bb tevékenységek szerinti megbontasat, az export értékesités megbon-
tasat, valamint piaci szegmensenkénti alakulasat a B.13. melléklet mutatja be, tovabba részesedési viszony
szerint a bevételek bemutatasat a B.12. melléklet tartalmazza.
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A kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt bevételek az aldbbiak szerint alakult:

Megnevezés
Ertékesités netto arbevétele 5 2 399 57 2 461
Egyéb bevételek 6 21 /)
Pénzilgy i miiveletek bevételei 139 139
Osszesen: i1 2 559 57 2627

B 212 Aktivdlt sajdt teljesitmények

Tarsasagnal az aktivalt sajat teljesitmények értékébsl 350 M Ft a targyi eszkozok, tobbségében autobu-
szok élettartam noveld feltjitasahoz kapesolddik, tovabbi 711 M Ft aktivalt teljesitményérték a készletre vett
feltjitott alkatrészek, fddarabok, gumiabroncsok elszamolasabol adodik.

B.2.13 Koltségek részletezése

A koltségként* elszamolt tételek a bazis évhez viszonyitva az alabbiak szerint alakultak:

Megnevezés

Anyagkéltség 50250 58 162 7912 15,75
Igénybevett szolgaltatasok értéke 34 875 33483 -1 392 -3,99
Egyéb szolgaltatasok értéke 2051 2246 195 9,51
Eladott ruk beszerzési értéke 7386 11147 376l 50,92
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 201 183 -18 -8,96
Anyagjellegii raforditisok 94 763 105 221 10 458 11,04
Bérkoltség 88 593 87 769 -824 0,93
Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 769 20 647 7878 61,70
Bérjarulékok 17 149 15787 -1362 1,94
Szocidlis hozzdjdarulasi add 14 836 13 606 -1230 -8,29
Szakképzési hozzdjdrulds 1205 1081 -124 -10,29
Rehabilitdcios foglalkoziatdsi hozzdjarulds 1107 1100 -7 0,63
Egyéb bérjarulék (egsz.fogl kozi, eg.bizi-tb.jdr) 1 -1 -100,00
Személyi jellegii raforditasok 118 511 124 203 5692 4,80
Ertékesikkenési lefris 11169 13224 2055 18,40
KOLTSEGEK OSSZESEN 224 443 242 648 18205 8,11

*Beleérive az cladott aruk beszerzési értékét és az eladolt (ktzvetitett) szolgaltatasok ériékél,
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A targyidészakban koltségként 242 648 M Ft-ot szamolt el a Tarsasag, mely az egyes eredménykimutatas
sorok esetében a fobb tételeket kiemelve az alabbiak szerint alakult:

Az anyagkoltségek értékébol a legjelentdsebb kategéria az tizemanyag koltség, mely az 0sszes anyagkolt-
ség 65%-4t teszi ki, valamint tovabbi jelent6s részt képvisel a felhasznalt fédarabok, alkatrészek, gumiabron-
csok és egyéb fenntartasi anyagok elszamolt kéltsége (26%).

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke 33 483 M Ft, melyet mindkét év vonatkozasaban a fobb jogcimek
szerint a B.14. melléklet tartalmaz.

Targyid6szakban kutatas-kisérleti fejlesztési tevékenysége nem volt a Tarsasagnak.

A személyi jellegii raforditasok értéke 124 203 M Ft, melybdl a bérkoltség és a személyi jellegli egy€b
kifizetések alakulasat a C.4. melléklet a munkavallalok létszam és jovedelmi adatai alapjan allomany-focso-
portonként mutat be. A bérjarulékokat a fenti kimutatés részletezi jogcimek szerint. A személyi jellegii egyéb
kifizetések jelentdsebb tételei kozé tartoznak a Valaszthaté Béren Kiviili Juttatdsok (VBKJ) és az dnkéntes
pénztarakba befizetett munkéltatoi hozzajarulasok egyiittes 6sszege (10 260 M Ft), valamint az lizemanyag
megtakaritas cimén elszamolt dijazasok (5 765 M Ft).

B. 2.14. Egyéb bevételek és raforditasok alakuldsa

Az egyéb bevételek alakulasat a kovetkezo tablazat szemlélteti:

Megnevezés

Ertékesitett immaterialis javak, targyi eszkdzok 3 58 40 2220

nyeresége
Kéareseményekkel kapcsolatos bevételek 564 559 -5 0,89
Kapott birsdg, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 67 38 -29 -43,28
Behajthatatlansag miatt leirt kovetelésekre befolyt
; | 1 0 0,00
Gsszegek
Céltartalékok felhasznalasa, feloldasa | 632 812 -820 -50,25
Visszairt értékvesztés | 4 3 300,00
Kapott tamogatés, juttatas 144 653 154 382 9729 6,73
Onkormdnyzattdl kapott tdmogatds 14223 16 294 2071 14,56
ITM-tél kapott tamogatds 130377 133 624 3247 2,49
helykozi koliségtérités 121 242 128 308 7066 5,83
helyi kiltségiérités 3768 0 -3 768 -100,00
agglomerdcios killségtérités 5367 5316 -51 -0,95
Egyéb kapott tamogatas 33 4 464 4411 8322,64
Kapott tamogatds - fejlesztési célra 236 346 110 46,61
Tér.nélk.,ajandékként kapott, tobbletként fellelt eszk., (19 154 35 2941
készlet, tér.nélk.kapott szolg.
Kiilonféle egyéb bevétel 584 823 239 40,92
Osszesen 147 875 157 177 9302 6,29

Az egyéb bevételek targyiddszaki értéke 157 177 M Ft, melynek meghatarozo eleme a kizszolgaltatas
megrendel$jétdl, a bevétellel nem fedezett indokolt koltségek megtéritése cimén a Tarsasdg helyi és helykozi
kozszolgaltatéi tevékenységére tekintettel elszamolt tamogatasok bevétele, valamint a helyi tevékenység ke-
resetfejlesztésének ellentételezésére kapott tulajdonosi bértamogatas sszege.
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A ITM-t8] kapott timogatasok koziil a bértamogatas Ssszege az el6z6 évhez képest atkeriilt az egyéb kapott
tamogatasok koze.

A Térsasag helyi, helykozi és agglomeracids kozszolgaltatasi feladatok elvégzése kapesan bevételekkel
nem fedezett indokolt koltségek megtéritésére jogosult. A Tarsasag 149 918 M Ft 8sszegben szamolt el kolt-
ségtéritést 2021, évre vonatkozoan, melynek elfogadasa nem tortént még meg az on kormanyzatok és az I'TM
részeérol.

A kareseményekkel kapcsolatos bevételek tobbségében a jarmiivek (autdbuszok) kareseményeivel kapcso-
latban elszamolt bevételek értéke.

A kapott kotbérek értéke a Tarsasag helykozi menetrend szerinti jaratokat végzd alvillalkozojaval szemben
elszamolt nem szerzddés szerinti teljesitésekbol eredd bevételeket tartalmazza.

A céltartalék felhasznélasa, illetve feloldésa alapjan elszamolt bevételt jogeimek szerinti bontasban a B.1.5.
Céltartalékok fejezet tartalmazza.

Az egyéb bevételek részesedési viszony szerinti bontdsa a B.12. mellékletben talalhato.

Az egyéb raforditasokat a kovetkezo tablazat tartalmazza:

Megnevezés

Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkizok
konyv szerinti értéke

Kivezetett kivetelések nyilvantartas szerinti értéke
Térités nélkiil atadott eszkdzok nyilvantartas szerinti

éricke 0 1 ! 0,00
Adott timogatdsok I 2 1 100,00
Fizetett birsagok, kartéritések 383 74 -309 -80,68
Céltartalék képzés 227 1599 1372 604,41
F;rtékveszlés, terven feliili értékcsokkenés, selejt 1218 1440 222 18,23
f’fl]an:n koltségvetéssel elszamolt adok, dijak, 108 120 12 TRI
jarulékok

Onkorményzatokkal szemben elszdmolt adok 886 159 =727 -82,05
Kiilonféle egyéb raforditasok 19 21 2 10,53
(Osszesen 2872 3416 544 18,94

Az egyéb raforditasok értéke 3 416 M Ft, melybol a jelentsebb Gsszegek az alabbi elszamolasokhoz kap-
csolodnak:

A céltartalék képzésként elszdmolt raforditast jogeimek szerinti bontasban a B.1.5. Céltartalékok fejezet
tartalmazza.

Az elszamolt értékvesztést mérlegsorok szerinti megbontasban a B.5. és B.7. mellékletek tartalmazzak.
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B. 2.2. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYENEK ERTEKELESE

Pénziigyi miveletek eredményének bazis évhez viszonyitott valtozasa az alabbi:

Megnevezés

Pénziigyi miiveletek bevételei

Kapott (jard) osztalék és részesedés

Részesedésekbdl szarmazo bevételek, 50 19 Y 62,00
arfolyamnyereségek
Befektetett pénziigyi eszkozokbol szarmazo bevételek, 29 27 2 690
arfolyamnyereségek
. . 97 433 336 346,39

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek

Kamatbevétel pénzintézettol 97 204 197 203,09
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 19 3 -16 -84,21
Pénziigyi miiveletek raforditisai 563 660 97 17,23
Fizetendd (fizetett) kamatok ¢s kamatjellegi 514 651 137 26,65
raforditasok

Pénzintézeinek fizetet! kamat 283 404 121 42,76

Pénziigyi lizing kamata 231 247 16 6.93
Részesedések, értékpapirok, tartosan adott kdlesonok, 12 0 -12 -100,00
bankbetétek értékvesztése és visszairasa
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 37 9 -28 -75,68
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -366 -178 188 -51,37

A pénziigyi miiveletek eredményének alakulasét az alabbi fobb tételek befolyasoltak:

A fizetendd kamatok esetében 403 M Ft a beruhézasi hitelek utan fizetett kamat, mely 165 M Ft-tal maga-
sabb, mint az el6z6 évi. A folydszamla hitelek utan fizetett kamatok osszege 44 M Ft-tal csokkent, mig a
pénziigyi lizingek utan fizetett kamatok 16 M Ft-tal emelkedett.

Részesedésekbél szarmazo bevételek értéke a Salus Kft, Dakort Kft és EMOK Kft végelszamolasanak be-
fejezésével a tarsasagi részesedések kdnyv szerinti értékeét (8sszesen 10 M Ft) meghaladdan a Tarsasagnak jard
vagyon értékét (17 M Ft) illetve az Univerzal Beszerz6 Kft részesedésének értckesitésével kapesolatban szer-
zett 12 M Ft dsszegli nyereség mutatja.

A kiilfoldi pénzértékre sz6lo eszkdzok és kitelezettségek pénziigyileg realizalt, illetve nem realizlt arfo-
lyam kiilonbozeteinek dsszevont eredményhatasa 5 M Ft arfolyamveszteség.
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C. TAJEKOZTATO RESZ

C.1. KAPCSOLT VALLALKOZASOK ES EGYEB RESZESEDESI VISZONYOK

C.1.1 TARSASAG BEFEKTETESEI

A Tarsasag befektetéseinek fobb adatait a C.1. melléklet mutatja be.

A VOLANBUSZ Zrt. egyéb részesedési viszonyt villalkozasa a Févarosi Torvényszék Cégbirsaga altal Cg.
01-09-284691 cégjegyzék szamon bejegyzett VOLAN Buszpark Kft. 2021. szeptember 30-ai hatéllyal tor-
Iésre keriilt a cégjegyzékbdl a cég atalakuldsa miatt. A VOLAN Buszpark Kft. alapitéja 2021. junius 23-4n
meghozott részvényesi hatarozatban elfogadta, hogy a tarsasag beolvad a VOLANBUSZ Zrt.-be. A VOLAN
Buszpark Kft. 92 M Ft beszerzési értéki, 87 M Ft névértékii, €s 1,03 %-o0s tulajdoni hanyadi részesedése
kivezetésre keriilt.

A Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal Cg. 01-09-336252 cégjegyzek szamon bejegyzett Univerzal Be-
szerzd Kft. 2021. aprilis 1-ei hatallyal a VOLANBUSZ Zrt. tagsagi jogviszonyat a cégjegyzékbol torolte. A
10./2021.(03. 18.) szama Alapitoi hatarozatban a MAV Zit., mint egyediili tag és alapito elfogadta az Univer-
zal Beszerz6 Kft.-ben Iévé 7 M Ft névértéki iizletrész értékesitését a Nemzeti Vizmiivek Zrt. (cégjegyzék
szam: 01-10-141112) részére az iizletrész atruhazasi ajanlatban foglalt 30 M Ft-os vételaron. A VOLANBUSZ
Zrt. 53,85 %-os tulajdoni hanyaddal rendelkezett. Az Univerzal Beszerzo Kft. részesedés eladasbol szarmazo
arfolyamnyereség Osszege 12 M Ft.

A VOLANBUSZ Zrt. (jogeléd: DAKK Zrt.) leanyvallalata, a Szegedi Torvényszék Cégbirdsaga altal 06-09-
013991 cégjegyzék szamon bejegyzett Salus Oktatasi és Egészségiigyi Nonprofit Kft. v. a. 2021. februar
15-ei hatallyal torlésre keriilt a cégjegyzékbdl. A VOLANBUSZ Zrt. a 8/2020. (IX. 23.) szam( Alapit6i hata-
rozatban, mint egyediili tag és alapito elfogadta a Salus Nonprofit Kft. v. a. Vagyonfelosztasi javaslatat, amely
alapjan tortént a vagyon kiadasa. A Salus Nonprofit Kft. v.a. részesedésbdl szarmazo6 arfolyamnyereség 6sz-
szege 5 M Ft.

A VOLANBUSZ Zrt. (jogeléd: DAKK Zrt.) leanyvallalata, a Szegedi Térvényszék Cégbirdsaga altal 06-09-
006254 cégjegyzék szamon bejegyzett ,,Dakirt”, Dél-Alfoldi Kozlekedési Részvénytarsasagok Forgalom-
ellenérzési Kft. v. a. 2021. jilius 21-ei hatallyal torlésre keriilt a cégjegyzékbdl. A VOLANBUSZ Zrt. a
6/2020. (IX. 23.) szamu Alapit6i hatarozatban, mint egyediili tag és alapité elfogadta a Dakort Kft. v. a. Va-
gyonfelosztasi javaslatat, amely alapjan tortént a vagyon kiadasa. A Dakort Kft. v.a. részesedésbol szarmazo
arfolyamveszteség 6sszege 0 M Ft. (276 E Ft)

A Miskolci Térvényszék Cégbirosag, Cg. 05-09-015198 cégjegyz€ék szamon bejegyzett EMOK Kszak-ma-
gyarorszagi Oktatési és Kozlekedésfejlesztési Kft. v. a., (tovibbiakban EMOK Kft. v.a.) tarsasagot 2021.
november 2-ai hatallyal torolte a cégjegyzékbol. EMOK Kft. v.a. 2021. junius 28-ai keltezéssel késziilt Va-
gyonfelosztasi javaslata alapjan a VOLANBUSZ Zrt.-t, mint tulajdonost 3 M Ft feloszthat6 vagyon illeti meg.
Az EMOK Kft. v. a. részesedésbdl szarmazé arfolyamnyereség dsszege 2 M Ft.
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A Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga a Mobiliti VOLANBUSZ Kft.-t (cégjegyzék szam: 01-09-379160,
székhelye: 1037 Budapest, Montevideo it 2. C. ép.) 2021.01.15-ei létesitd okirat kelte alapjan 2021.01.20-an
jegyezte be a cégjegyzékbe, A cég 6 tevékenysége gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem, jegyzett tokéje
6.000 E Ft. A VOLANBUSZ Zrt. 2021. februar 10-én teljesitette 5%-os mértékli tagi hozzajarulasat. Az MVM
Mobiliti Kft. és a VOLANBUSZ Zrt. altal kdzosen alapitott cég 6 célja, hogy az autébuszos kozlekedés kor-
nyezetvédelmi fejlesztése (,,zolditése”) CNG és elektromos meghajtasa jarmiivek beszerzésével valosuljon
meg. A 2021. augusztus 5-ei taggyiilésen, a 31/2021.(08.05.) szam1 taggyiilési hatarozatban dontdttek a tarsa-
sag torzstokéjének felemelésérol. A VOLANBUSZ Zrt. tag ltali tékeemelés mértéke 9.500 E Ft értékii pénz-
beni vagyoni hozzajarulas, amelybol 100 E Ft osszeggel a Mobiliti VOLANBUSZ Kft. torzstokéje (jegyzett
t6ke) keriilt megemelésre, és tovabbi 9.400 E Ft §sszeg a tokeemeléskor, a tékeemelés részeként a toke tarta-
Iékba keriilt elhelyezésre, 6sszhangban a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény rendelkezeseivel.

A Térsasag leanyvéllalatainak vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre vonatkozé adatait megvizsgalva
megallapithato, hogy a beszamold a leanyvallalatok bevonasa nélkiil is megbizhat6 €s valos képet ad az anya-
vallalat és egyéb leanyvallalatai vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérél, ezért a Sztv. 119. § (2) és (4) bek.
alapjan a Tarsasag nem készit 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6t. A Sztv. mentesitett anyavallalatra
vonatkozé 116. § (3) bekezdése alapjan a részesedési viszonyban lévé vallalkozasokat érintd adatokat a C.2.
melléklet mutatja be.

C.1.2. K6z0OS TULAJIDONOS MIATTI KAPCSOLT VALLALKOZASOK

A VOLANBUSZ Zrt. 2021. januér 1-jétdl teljesjogi leanyvallalata a MAV-csoportnak.

A MAV-csoport tagvillalatai

Sorszam Megnevezés Székhely
1.  |MAV Zrt. 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.
2. MAV-START Zrt. 1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.
3. MAV-HEV Zrt. 1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.
4. | MAV Szolgaltaté Kozpont Zit. | 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.
5. |MAV FKG Kft. 5137 Jaszkisér, Jaszladanyi it 10.
6. MAV Rail Tours Kft, 1142 Budapest, Tatai utca 93/A
7. |MAV KFV Kft. 1097 Budapest, Péceli utca 2.
8. |MAV VAGON Kft. 8000 Székesfehérvar, Takarodo u. 1.
9. ZAHONY-PORT Zrt. 4625 Zahony, Eurdpa tér 12.
10. | VOLANBUSZ Zrt. 1091 Budapest, Ulléi ut 131.

A VOLANBUSZ Zrt., mint a MA V-csoport tagja, a kzos tulajdonlas miatt kapesolt véllalkozasi viszonyba
keriilt a MAV Zrt. valamennyi leanyvallalataval

C.2. A TARSASAG TISZTSEGVISELOINEK JARANDOSAGA

A Feliigyeld Bizotisag és az lgazgatosag tagjainak 2021. évi tevékenységéért az alabbi jarandoség lett ki-
fizetve:
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Tiszteletdij bruttd dsszege
Megnevezés 2020. évi tevékenységért 2021. évi tevékenységért
Igazgatosag 18 984 000 31920 000
Feliigyel Bizottsag 12 600 000 28 068 027
Osszesen 31 584 000 59 988 027

A Feliigyeld Bizottsag és az lgazgatosag tagjai részére a tisztségviseldi tevékenységiikre tekintettel 2021.
évben elbleg vagy koleson kifizetésére nem keriilt sor, a Tarsasag a neviikben nem villalt garanciat, a kordbbi
tagokkal szemben nyugdijfizetési kitelezettsége nincs.

C.3. A TARSASAGI ADO ALAPJANAK LEVEZETESE

A Tarsasagnak a targyévi tarsasagi add megallapitasa soran nem keletkezett adofizetési kitelezetisége.

A tarsasagi adoalap levezetését, az addalap megallapitasinal figyelembe vett médosito tételeket az C.3.
melléklet tartalmazza.

C.4. A MUNKAVALLALOK LETSZAMANAK ES JOVEDELEMENEK ALAKULASA

A munkavallalok létszamanak és jovedelmének alakulasat a C.4. melléklet részletezi.
A bérjarulékok jogecimenkénti megbontasat a B.2.1.3. pontban mutattuk be.

A Tarsasag atlaglétszama 2021. évben 18.125 {6, mely a 2020. évi 18.066 fot 0,3%-kal haladta meg. A
bérkoltség 2021. évben 87 769 M Ft-ot tett ki, ez a 2020. évinek 99,1%-a. A személyi jellegii egyéb kifizetések
2021. évi dsszege 20 647 M Ft volt, ami 61,7%-kal haladta meg a 2020. évi 12 769 M Ft értéket.

A tarsasagi atlagkereset 202 1. évben 403.545 Ft/fé/hé mértékii volt, az el6z6 évi 408.674 Ft/fo/hoval szem-
ben.

A 2021. évi bérfejlesztésre vonatkozo megdllapodds

A MAV Zrt. elnok-vezérigazgatoja és az érdekképviseletek 2021. jinius 26-aval megdllapodast kotottek a
MAV-VOLAN csoportra vonatkozé 2021-2023 évi jévedelempolitikai intézkedésekrél. Ez a megallapodas a
VOLANBUSZ Zrt. munkavallaldinak 2021. évre sz616 jovedelemfejlesztését is meghatarozta.

A megallapodas alapjan 2021. évben julius hénapban egyszeri 200 000 Ft SZEP-kértya-juttats (vagy az
érintett nyilatkozata fliggvényében pénzjuttatas, vagy SZEP-kartya- és pénzjuttatas) keriilt kifizetésre, tovabba
2021. decemberében brutté 220.000 Ft/fé 6sszegii lojalitasi juttatas kifizetésére keriilt sor, a Megéllapodasban
szabalyozott részletes jogosultsagi feltételeknek megfeleléen. Tulajdonosi déntés alapjan az érintett munka-
vallalé nyilatkozata alapjan a lojalitas juttatas 6sszegét SZEP kartya forméjaban is igénybe vehetette.
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C.5. KAPOTT FEJLESZTESI TAMOGATAS

Fejlesztésre kapott timogatdsokra a targyévben folyositott dsszeg 12.112 M Ft. A ZFR-ZBP-005 szamu
76ld Busz Program keretében a Budapest el6varosi személyszallitasi kozszolgaltatisanak ellatisaban valo
részvétel céljabol 40 db elektromos meghajtasi autobusz beszerzésére 5.460 M Ft, és 5 megyei jogh varos
(Eger, Gybr, Szeged, Székesfehérvér, Zalaegerszeg) helyi személyszallitasi kozszolgaltatasanak ellatasaban
valo részvétel céljabol 50 db elektromos meghajtast autébusz beszerzésre 6.498 M Ft tamogatas érkezett.

A Komarno és Komarom varosok kozotti hataron atnyuld tomegkozlekedési szolgaltatasok fejlesztése
program keretében, 85%-ban unios és 15%-ban kézponti kéltségvetési forrasbol megvalosulo 1 db elektromos
meghaijtast autobusz és az elektromos toltd iizembe helyezésre 154 M Ft timogatdst folysitottak Tarsasagunk
részére, amelybdl targyévben elszamolasra keriilt 127 M Ft.

Targyévben a Budapest eldvarosi személyszéllitishoz kapesolddé 40 db elektromos meghajtisi autbusz
és a Komarom véros személyszéllitisdhoz kapcsolddd 1 db elektromos meghajtasi autobusz és elektromos
t61t6 lizembe helyezése megtortént.

A fejlesztésre kapott tamogatasokat a C.5. melléklet tartalmazza.

C.6. CASHFLOW KIMUTATAS

A Tarsasag 2021. december 31-én 78 776 M Ft zaré pénzeszkozallomannyal rendelkezett, amely
18 332 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi allomanynal.

A rendelkezésre 4116 cash flow-t a miikodési, a befektetési és a finanszirozasi cash flow alakitotta, melynek
bemutatasat az C.6. melléklet tartalmazza.

C.7. VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET BEMUTATASA

A Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetét bemutaté mutatok alakulasat a C.12. melléklet tar-
talmazza.

C.8. EGYEBKIEGESZITO INFORMACIOK

C.8.1 JELENTOS MERLEG-FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérleg fordulonapjat kovetéen bekdvetkezett lényeges események, amelyek a jelen beszamolé adatait
érintik, a beszamolé megértéséhez sziikségesek, az alabbiakban keriilnek bemutatésra.

C82 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK JELENTOSEBB HATASAI

A 2020. évi beszamold készitésekor és a 2021. évi beszamolo készitésekor alkalmazott Szamviteli Politika
kozotti eltérés tételelei a kovetkezok:

o A Tarsasag él a Sztv. 33. § (7) bekezdés szerinti lehetdséggel, aktiv idobeli elhatdrolasként mutatja ki
a rendeltetésszerlien hasznalatba vett immaterialis javakhoz, targyi eszkozokhoz kapcesolddd 77. §(4)
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o

bekezdés b) pontja szerinti jogszabalyi el6irdson, szerzddésen, megéllapodason alapuld tamogatasok
varhato, még el nem szamolt 6sszegét az egyéb bevételekkel szemben, amennyiben a Tarsasag bizo-
nyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tamogatashoz kapcsolodo feltételeket és valoszinii, hogy a tamo-

gatast meg fogja kapni.
o Ujonnan, illetve a hasznaltan beszerzett autdbuszok jelentds maradvanyértékének megéllapitasa.

e Automentdk és 3,5 tonna feletti haszonjarmiivek értékesdkkenés elszamolas modszereinél a jelentds
maradvanyérték megallapitasa.

A 2021. évi beszamold készitésekor alkalmazott szamviteli politika modosult rendelkezéseinek a 2021, évi
beszamol6 tényadataira, a Tarsasag eredményére gyakorolt hatdsa nem jelentds.

C.8.3. MERLEGBEN NEM SZEREPLO TETELEK, ES AZ EGYES MERLEGSOROKHOZ KAPCSOLODO KIEGE-
SZITESEK

€83.1,1,

Ingatlan jelzaloggal terhelt vagyontargyak

Jelzdlogjoggal terhelt ingatlanok az integrdcid sordn megadott adatok alapjin

adatok M Fi-ban

Egyetem-
leges jel-
§ zilogjog
Kimes: | pesolat | jelzdlog tipusa Telepiilés és hrsz Osszesen
nevezés : Nemzetgazda-
szdma e, . MKB Bank | OTP Bank
E sagi Miniszté- NFU
(technikai : Zrt, Nyrt.
adat) rium
elidegenitési és Hodmezdvasarhely 12864/ ,
3| terhelési tilalom 250 250
Hodmezdvasarhely 12864/2
DAKK |5 ggs-esen 0 0 250 ] 250
Szentes 5582 250 250
‘\' *”‘i‘fﬂ s 0 0 250 0 250
SoOSE
DAKK fisszesen 0 0 500 0 500
, | ceyetemicges Ajka_3117/10 ” -
ielzdlogjog Stimeg,_0200
2 ésszesen 188 {l ) { 188
. clidegenitési és P
onallod tertioest tilalom Gyér 4894 1 500 1500
‘:”"‘ th ’ i 0 0 0 1500 1500
SICFC
ENYKK iisszesen 188 0 0 1500 1 688
Berettyoijfalu_4504/3
. 4 | tAmogatisi - 151 151
EMKK Berettyoujfalu 4504/5
J dsszesen f) 15 f f) 151
EMKK {lisszesen 0 151 0 0 151
Mindisszesen 188 151 500 1 500 2339

A




VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miikod6 Részvénytarsasdg
KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZITETT EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ
(Minden adat millio forintban értendd, ha masképp nines feltiintetve)

C.8.3.1.2.  Ingdo jelzdloggal terhelt vagyontargyak

A beruhazasi hitelb6l finanszirozott autébuszok 90.000 M Ft 6sszegii jelzaloggal terheltek.

A beruhazasi és fejlesztési hitelbdl megvalosult beruhazasok biztositékait a C.7. melléklet tartalmazza.

Cig3.2 Adott bankgarancidk f6bb paraméierei

Bankgarancia . . ; :
Kedvezményezett tipusa Szerzidé Banlkgarancia Bankgarancia Garancia Garancia
tArsasds neve (pl. teljesitési Benle érvényességének | érvényességének osszege tsszege
’ Soteljesitési) kezdete vége EUR-ban | Ftban
Smgegm;’%‘;‘ﬂ;‘ﬂavms Jolteljesitési hd ';B;E““k 2017.01.01 20250331 250 M FL
East Gate Business Park K L. Fizetési K&EIF“R 2021.09.18 2022.09.18 675 020,52 €
C83.3 Hosszii lejaratu hitelszerzédések

Beruhazasi hitel utan a futamidd végéig szamitott kamatteher bazis évben: 0 Ft, a targy évben pedig 14 094
M Ft.

A beruhazési és fejlesztési hitelbdl megvalosult beruhazasok biztositékait a C.7. melléklet tartalmazza.

C.834. Lizingszerzodések

2021.10.01-én a Volan Buszpark Kft. beolvadasaval a Volanbusz Zrt-hez keriilt 22 681 M Ft értékii
pénziigyi lizingszerzddés.
Volanbusz Zrt-nek 202 1. december 31-én 21 242 F M Ft lizing tartozasa all fenn.

Pénziigyi lizingek utan a futamid6 végéig szamolt kamatteher 2 592 M Ft

C.8.3.5 Révid lejaratu hitelek

Nem tartozik hozza mérlegen kiviili kitelezettség.

C:8.3:0. Tartos bérlet kitelezettségek

Tartds bérletre valé kotelezettsége a Volanbusz Zrt- nek 2021 év végén 3 909 M Ft Gsszegben all fenn.
Ebbbdl legjelentdsebb tételek a Fot Kozponti Jarmiifenntarté Uzem bérbevétele 1 761M Ft, és a Népliget
Center iroda bérbevételével kapcsolatos 1 488 M Ft. E mellett jelentsebb tétel még Eder Zoltan egyéni
vallalkozéval kapcsolatos miiszaki telep bérbevételével 462 M Ft, illetve az Inforg Zrt.(V-Ber Kft.) mii-
szaki telep bérbevételével kapcsolatos 129 M Ft varhaté fizetési kotelezettség.

A Térsasag, mint bérbevevé éltal ktott, a fordulonapon fennalld bérleti szerzédések bemutatasa

- 44 -




VOLANBUSZ Kozlekedési zartkdriien miikodd Részvénytarsasag
KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZITETT EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ
(Minden adat millid forintban értendd, ha masképp nines feltiintetve)

r A 2021, deecember
I ) ] s . Szerzodés | Szerzbdés | Szerzddés bsz- | 31-ei fordulénapig
Szerzdd partner (bérbeadd) Szerzadés thrgya lelte lejirata | szege (M Ft/h6) ol nem szémolt
Osszeg (M )
East Gate Business Park K. b';?;i‘g’fgﬁ:“" JarmGfenntand Uzem | 5504 1994 [ 20260831 3 1 761
Népliget Beta Ingatlan Kft. Népliget Center iroda bérbevétel 2018.12.20 | 2025.09.30 33 1488
Bder Zoltin egyéni villalkozo b'i’\fgf,"“lké u. 3. miiszakitelep bér- | o051 1y o1 [ 2024.00.30 14 462
Inforg Z1t, (V-Ber KiL) IEIE; ifé;bfﬁé?é‘.‘d' J.u. 162, miszaki | 505 04 16 | 2024.05.31 4 129
Nyiregyhaza Megyei Jogt Va- | 4 spuc7 berlet (41db) 2020,01.01 | 2029.12.31 0.5 45
ros Onkormanyzata
Balaton-parti Fenntarto ¢s
Hasznositd Korlatolt felelds- | Autobusz bérlet (4db) 2016,01.01 | 2022.12.31 2 24
ségll Tarsasag
Osszesen 85.5 3909

C.8.4. KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEG

A Térsasag tulajdonaban 1év veszélyes hulladékok adatait a C.8. melléklet, a kornyezet védelmét kdzvet-
leniil szolgalo targyi eszkzok adatait pedig a C.9. melléklet tartalmazza. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos
kéltségek és kotelezettségek alakulasat a C.10. melléklet szemlélteti.

A VOLANBUSZ Zrt. folyamatos intézkedéseket hajt végre a kdrnyezeti hatasok csokkentése és a hatékony
energiafelhasznalas érdekében. A megvaldsitando feladatok koltségigényiik fiiggvényében veszik igénybe a
Térsasag pénziigyi lehetdségeit, valamint beruhazasi és fejlesztési eréforrasait. 2021. évben néhany kisebb
infrastrukturahoz kothetd kornyezetvédelmi feladat valosult meg, melyek jelentés befolyast nem gyakoroltak
a Tarsasag pénziigyi helyzetére.

A Tarsasag kornyezetvédelmi kotelezettségeit a vonatkozoé rendeletek hatarozzak meg, a szabalyozok pon-
tosan eldirjak azokat a feladatokat, amelyeket a kérnyezet megovasa érdekében el kell végezni.

A Térsasag koryezetvédelmi tevékenysége soran — Gsszhangban a kérnyezet védelmének altalanos szaba-
lyairdl szol6 1995. évi LIIL torvény elbirasaival — az alabbi kornyezetvédelmi alapelveket érvényesiti:

kérnyezetvédelmi jogszabalyoknak, kérnyezeti kovetelményeknek valé megfelelés,
|| kérnyezeti karok megel6zése,

a karmentesitett teriiletek kdrnyezeti allapotanak folyamatos monitoringozasa,
| természeti er6forrasok megdrzése, az azokkal valo ésszerii takarékos gazdalkodas,

| keletkezd hulladékok mennyiségének csokkentése.

A VOLANBUSZ Zrt. kbrnyezetvédelmi tevékenységét SLA szolgaltatas keretében 2021. november 1-16] a
MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. latja el, mely tevékenység kiterjed a sziikséges eljarasok eldkészitésére, to-
vabba a hatosagok el6tti eljarasok képviseletére.
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Az érvényben 1évé jogszabélyok és kornyezetvédelmi hatarozatok alapjan a Tarsasag 2021. évben az alabbi
feladatokat végezte el:

Hulladékgazdalkodas

A Térsasag elkotelezett a kdrnyezettudatos hulladékgazdalkodas irant, ennek figyelembevételével elkiils-
nitetten gylijti a telephelyein a fé- és kiegészit6 tevékenységek végzése soran keletkezett hulladékokat. A hul-
ladékrdl szol6 2012, évi CLXXXV. térvény és az érvényben [évd egyéb jogszabalyok maradéktalan betarta-
saval folyamatosan gondoskodik a hulladékok megfelelé gyiijtésérdl, artalmatlanitasardl és lehet6ség szerinti
Gjrahasznositasardl. A keletkezett hulladékok elszallitasa szerzodések alapjan torténik.

A veszélyes hulladékok korét, ill. az azok kezelésével kapesolatos feladatokat a kornyezetvédelemmel kap-
csolatos tarsasagi szabalyzatok hatarozzak meg. 2021. évben modositasra keriilt a Kornyezetvédelmi Szabaly-
zatrol szol6 115/EVU/2020 szamu Elnok-vezérigazgatoi utasitds a Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenységé-
nek orszigos szabalyozasar6l, amely veszélyes hulladékok tekintetében is egységes teenddket hataroz meg.

2021. évben a Térsasag a veszélyes hulladékokkal kapcsolatos éves adatszolgaltatasi, illetve anyagmérleg
készitési kotelezettségeinek a hatalyos rendeletek szerint eleget tett.

2021. évben a hulladékkezelés targyi feltételei biztositottak voltak:

e A hulladékgyiijts edényzetek sziikség szerinti cseréje, potlasa részben megtortént.

e A jarmiifenntartasi iizemek, telepek teriiletén a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden hulladék
iizemi gy(ijtdhelyek, valamint munkahelyi gyijtéhelyek mikodtek.

e A keletkez6 veszélyes hulladékok és nem veszélyes ipari hulladékok artalmatlanitasra torténd ki-
szallitasa megtoriént.

Veszélyes hulladék gyiijtése

A veszélyes hulladékokkal kapcesolatos tevékenység az INIR bevezetése soran is kiemelt figyelmet kapott.
A kialakitott elkiilonitett gy(jtési rendszer jol miikddik, a megfeleld edényzetek biztositsaval, a rendszeres
szallitasok iitemezésével meg tud felelni a Tarsasag annak az eléirdsnak, hogy 1 éven tuli hulladékgyiijtés nem
fordul el6 a telephelyeken.

Levegdétisztasag védelem

A 306/2010. (X11.23.) Kormanyrendeletben eldirtak szerint a helyhez kotott pontforrasok leveg6tisztasag-
védelmi mitkddési engedéllyel rendelkeznek, illetve azok megujitasa folyamatban van.

Az engedélyekben meghatarozott levegémindségi hatérértékeket a Tarsasag eloirt idokozonként ellendriz-
teti és azokat minden iizemeltetési koriilmény kozott betartja.

Borsod-Abaij-Zemplén megyében Miskolce, illetve Satoraljatjhely telepeken iizemel6 pontforrasok emisz-
sziomérései rendben lezajlottak.

Szolnok telephelyen végrehajtasra keriilt a levegBtisztasag-védelmi engedélyben elbirt emisszio vizsgalat,
melynek eredményét az illetékes hatosagnak megkiildtiik. Hatarérték tallépés nem fordult eld.

Az egri telephely tekintetében benytjtasra keriilt a levegétisztasag-védelmi engedélymeghosszabbitasa
iranti kérelem.
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A soproni telephelyen a kazanok ténkrementek, javitasuk gazdasagtalan volt, ezért uj kazanok telepitésére
keriilt sor. A kazanok bemérése megtortént. A levegdtisztasag-védelmi miikodési engedély modositasa folya-
matban van.

Tolna megyében a szekszardi jarmiifenntartasi telepen tizemeld kipufogogaz elszivo berendezésekhez kap-
csolédo pontforrasok emisszié mérése 2021, marciusaban megtdrtént. A légszennyez6 anyagok kibocsatasa a
rendeletben meghatarozott kibocsatasi hatarértékek alatt maradt.

Baranya megyében 2021. janudrjaban a fényezodkabin fiitését ellato tiizeléstechnikai berendezések emisszio
mérésére, valamint a technologidhoz tartozé pontforrasok levegdvédelmi engedélyének meghosszabbitasara
keriilt sor.

Somogy megyében a kaposvari telephelyen iizemeld tiizeldberendezésekhez kapesolédé pontforras emisz-
szi6 mérése 2021. december hénapban lezajlott. A légszennyez6 anyagok kibocsatasa a rendeletben meghata-
rozott kibocsatasi hatarérték alatt maradt. Az emisszié mérés adatai ismeretében a pontforras levegévédelmi
miikddési engedély meghosszabbitasa folyamatban van.

Békéscsaba telephelyen a P1, P2, P3 technoldgiai pontforrasok és a P14 tiizelési célt pontforras emisszio-
mérése majus — junius honapokban megtortént, a kibocsatéas a hatarértékeken beliil van.

Szentes jarmiifenntartési iizem teriiletén iizemels P2, P3, P4 légszennyezd pontforrasok emissziovizsgalata
2021. aprilisban megtortént, hatarériék alatti a kibocsatas. A vizsgalati jegyzOokonyvek a hatosag részére meg-
kiildésre kertiltek.

Szeged telephelyen talalhato P51 légszennyezd pontforras 2021. december 31.-vel megsziintetésre kerillt.

Cegléd telephelyen lizemeld légszennyezd pontforrasok mikadési engedélyei 2021. november 30-an lejar-
tak. Az emissziomérés megtortént, az engedély hosszabbitasi kérelme folyamatban van.

Vizszennyezés megelézésével kapcesolatos feladatok, vizvédelem

A telephelyeken mind a kézmii dltal szolgaltatott vizek, mind a sajat kutakbol termelt felszin alatti vizek
mennyiségét folyamatosan figyelemmel kiséri a VOLANBUSZ Zrt.

Az 6nellendrzésen feliil, minden jarmiifenntartasi tizem és telep teriiletén és egyes autobusz allomasokon
is Tarsasagunk kotelezett a vizjogi iizemeltetési engedélyekben el6irt ipari viz, valamint technoldgiai szenny-
viz mintavételezésekre, melyek koziil a 2021. évre {itemezettek rendben lezajlottak.

A Tarsasag jarmiifenntartasi iizemei, telepei teriiletén lévé monitoring kutak, ivé- és ipari-viz kutak vizeire
és a jarm(i-mosdk tisztitott szennyvizeire akkreditalt laboratoriummal méréseket végeztet. A mérési eredme-
nyekrdl sziikséges gyakorisaggal monitoring jelentések késziilnek.

A hatdsagi hatdrozatokban foglaltak alapjan 2021. december 3 1-ig eldirt mérések elvégzésre keriiltek.

Borsod-Abatij-Zemplén megyében Satoraljatijhely, Kazincbarcika és Tiszaljvaros jarmufenntartasi telepek
vizilétesitményeire vonatkozo vizjogi lizemeltetési engedélyek érvényességének lejarata miatt sziikséges volt
azok meghosszabbitdsa. Ezek az eljarasok még folyamatban vannak.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében Nyiregyhaza, Matészalka és Kisvarda jarmifenntartasi telepek vizjogi
iizemeltetési engedélyeinek hosszabbitési kérelme az illetékes hatésdghoz benyujtasra keriilt. Az eljaras soran
a Katasztrofavédelmi Igazgatosag az iizemeltetési engedélyeket kiadta.
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Gy6r-Moson-Sopron megyében a kapuvari telephely vizjogi tizemeltetési engedélye lejart, melynek ido-
beli meghosszabbitdsa megtortént. A gy6ri telephelyek 2022-2026. év kozotti onellendrzési terve benyujtasra
keriilt a hatosag részére, melyet a Katasztrofavédelmi Igazgatosag elfogadott.

Dudar, Varpalota, Balatonfiired telephelyek vizilétesitményeire vonatkozoan a vizjogi lizemeltetési enge-
délyek meghosszabbitasa megtortént.

Tolna megyében 202 1. évben a bonyhadi és a szekszardi telephelyen miikdd vizilétesimenyek miitargyaira
vonatkozo vizjogi iizemeltetési engedélyek meghosszabbitasa megtortént.

Baranya megyében Szigetvaron a miiszaki telephely bezarasaval a vizilétesitmények hasznalaton kiviil he-
lyezése, megsziintetése targydban a vizjogi engedély modositasara keriilt sor. A miitargyak fizikai megsziinte-
tése, lezarsa a 2020. év végén elkezdddstt, a munkalatok 2021-ben fejezddtek be.

Oroshaza telephelyen iizemeld vizilétesitmények vizjogi lizemeltetési engedély megujitasi kérelmének be-
nyhjtasa a hatosag részére megtortént, a hatarozat kiadasra kerdilt.

Békéscsaba telephelyen 1évé mélyfurata kut vizjogi iizemeltetési engedélye 2021. december 31-én lejart,
megljitsi kérelme benyjtasra keriilt. Az eljaras folyamatban van.

Szentes jarmiifenntartasi iizem teriiletén talalhato mélyfurati kut gazvizsgélata 2021. aprilis 30-an megtor-
tént, hatarérték alatti eredményt mutatva. A vizsgalati jegyzOkonyvek a Hatosag részére megkiildésre keriiltek.
A telephely csapadékviz elvezetd rendszer kivitelezése a Biocentrum Kft. teljeskorii iigyintézésében folyamat-
ban van.

Kalocsa telephely vizellatasat biztosito mélyfuratl kit vizjogi tizemeltetési engedélyének meghosszabbi-
tasi kérelme a hatosag részére benyjtasra keriilt, az eljards még folyamatban van,

Kecskemét telephelyen 1évé 2 db mélyfurath kit kdziil az 1. sz. sziirbzése beszakadt (szakértdi vizsgalat),
homokol. Vezetdi dontés alapjén a feltjitisa nem koltséghatékony, ezért uj kit létesitése szikséges. Ennek
megvalositasara 2021. évben nem keriilt sor.

Cegléd telephely vizellatasara és szennyvizkibocsatasara sz6l6 vizjogi tizemeltetési engedélye 2021. nov-
ember 30-an lejart, 0jboli kiadasanak megkérése folyamatban van.

Stadion autébusz-palyaudvar esetében, 202 1. évben, a szennyvizkibocsatas engedélyének hosszabbitasi ké-
relmére a hatosag azt a tajékoztatast adta, hogy nem engedélykételes a miiszaki megoldas.

Népliget autdbusz-palyaudvar szennyvizkibocsatasi engedélye 2021. februar 28-an lejart, hosszabbitasi ké-
relem benyjtasra keriilt az Agruniver Kft. altal. A hatosag hianyp6tlast kért, melyet a vallalkozoé hatarid6re
teljestett. A hatosag azota hatarozatot nem adott ki.

Dunatjvaros jarmiifenntartasi iizem vizjogi izemeltetési engedélyének meghosszabbitasi kérelme a hato-
sag részére benyujtasra keriilt. A hatdsigi eljarishoz kételezoen becsatolandé befogadoi nyilatkozatot a befo-
gado lizemeltetdje nem adta meg, mivel a tényleges megoldas és az engedélyben 1évé megoldas kozott eltérés
van. Ennek tisztazasa sziikséges, ami 2022. évre athizodik. Ebbol eredéen a hatdsagi eljaras folyamatban van.

Karmentesités, monitoring vizsgalatok

A talaj- és talajvizvédelem elsésorban az iizemelé iizemanyag kutak kdrnyezetében, illetve a mar felszamolt
ilyen jellegii objektumok utin maradt szennyezddések kapeséan kiilonos figyelmet érdemel. A Tarsasag tulaj-
donaban lévé lizemanyag kutak tartalyainak mindegyike megfelel a jelenlegi kornyezetvédelmi jogszabalyok-
nak. A tartalyok mindeniitt dupla faltak, szivargasérzékelével vannak ellétva, folyamatos rekonstrukeiojukat
az idészakos vizsgalatok eredményei alapjan végzi el a Tarsasag.
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Pest megyében 2021. évben az alabbiakban felsorolt telephelyeken, illetve teriileten torténtek karmentesi-
téssel kapcsolatos tevékenységek:

o Aszdd palyaudvar (MAV telephely): a kornyezetvédelmi karmentesités monitoring rendben lezaj-
lott, az elvégzett tevékenységek kifizetése 2022. évre huzodik at,

e Szigethalmi Jarmiifenntarté Uzem: a kutak tisztitdsa, mintdzasa az eléirtaknak megfelelden meg-
tortént,

e ViaciJarmiifenntartd Uzem: a talaj- és talajvizszennyezés karmentesitési probaiizeme lezarult, arrol
a zardjelentés elkésziilt, a hatosag felé bekiildésre keriilt.

A nyiregyhazi miiszaki fioktelepen 2006. ota folyamatosan zajlik a szennyezddés felszamoldsa. A Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal 31-17/2018. sz. hatarozataban ¢l6irta a miszaki beavatkozas és
kdrmentesitési monitoring tevékenység folytatasat 2022. junius 30-ig. A feladatot a Kristaly-99 Kornyezetgaz-
dalkodasi, Szolgaltato Kft. végzi. Az eliras szerint évi két alkalommal t6rtént mintavételezés. A karmentesi-
tési folyamat hatékonysaga, majd a jovbbeni sikeres lezarasa érdekében a jelenlegi rendszer feldjitasa sziiksé-
ges. 2021. évben a Kristaly-99 Kornyezetgazdalkodasi, Szolgaltato Kft. részére kifizetés nem tortént.

Miskole jarmiifenntartasi tizem tekintetében a kornyezetvédelmi hatosag BO-08/KT/11131-14/2018. szé-
mon adta ki a kdrmentesitési monitoring végzésére vonatkozo eldird hatarozatot. A kdrmentesitési utomoni-
toringozas végzésére Tarsasagunk kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat kvetden szerzddostt a KEHOSZ Kft.-vel.

Kazincbarcikai jarmifenntartasi iizem teriiletén a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Korményhivatal,
BO/32/02165-14/2021. sz. hatarozat el6irasai szerint 2025. aprilis 30-ig kell folytatni a karmentesitési moni-
torozast.

Kazincbarcika iizem teriiletén talalhat6 egy masik, 2005. évben lezarult kdrmentesitési rendszer is, melynek
megsziintetését a Borsod-Abaij-Zemplén Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatésag engedélyezte. A feladat el-
végzésére Tarsasagunk kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetden szerzodott a KEHOSZ Kft.-vel, a rendszer
megsziintetése rendben lezajlott.

Ozd vonatkozasaban a hatosag BO-08/KT/08438-13/2019. sz. hatarozataban eléirta a kdarmentesitési mo-
nitorozas folytatasat 2023. oktober 31-ig. A karmentesitési utomonitoringozas végzésére Tarsasagunk kozbe-
szerzési eljaras lefolytatdsat kovetden szerzddott a KEHOSZ Kft.-vel.

Berettyotjfalu jarmiifenntartasi tizemnél az illetékes hatosag engedélyezte a kdrmentesitési monitoring le-
zarasat, 35900/3404-7/2019. szamon megadta a megsziintetési engedélyt. A feladat elvégzésére Tarsasagunk
kozbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetben szerzodott a KEHOSZ Kfi.-vel, a kit eltémedékelése megtortént.

Az egykori hajdinanasi telephely esetében a feltart szénhidrogén szennyezddés vonatkozasaban az illetékes
hatésag a MOL Nyrt. (szintén volt tulajdonos), a Hajdi Volan Zrt., valamint a FERROPRESS Kft. egyetem-
leges feleldsségét allapitotta meg és karmentesitési monitoring végzését irta elé 2021.09.30-ig. A MOL Nyrt.
megbizasabdl az AGRUNIVER Holding Kft. koordindlja a feladatokat. A monitoring zarodokumentacié be-
nytjtasra keriilt, azt a hatosag elfogadta és a kutak megsziintetését irta eld. A felmeriilt koltségek megosztasa-
rol, rendezésének maodjarol egy megallapodas megfogalmazasa sziikséges a MOL Nyrt.-vel.

Nyékladhaza ,,volt Borsod Volan telephely” esetében Tarsasagunkat 1996. ota egyetemleges kotelezés ter-
heli a RAKSPED Kft.-vel (kés6bb Borsodi Banyakavics Kft.) a telephelyen észlelt szennyezddés megsziinte-
tésére, illetve a monitoring végzésére. Az illetékes hatdsag BO-08/KT/00150-6/2020. sz. hatdrozatdban elbirta
a karmentesitési monitoring folytatasat 2024, marcius 31-ig. A karmentesitési utdbmonitoringozas végzésére
Tarsasagunk kdzbeszerzési eljaras lefolytatasat kdvetben szerzodott a KEHOSZ Kit.-vel,

A szolnoki fizemanyagtoltd allomason a kdrmentesitési monitoring keretében eléirt mintavételek rendben
lezajlottak.
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Az egri lizemanyagtoltd allomas monitoring rendszerében a vizsgalt kutakbol a negyedéves, féléves min-
tavételek megtorténtek, az elvégzett tevékenységek kifizetése 2022. évre hizddik at.

Balassagyarmat telephelyen mechanikai sériilés miatt egy monitoringkit eltémedékelése és helyére masik
monitoringkit létesitése megtdrtént. Az éves mintavételezések lezajlottak, az elvégzett tevékenységek kifize-
tése 2022. évre huzodik at.

Salgétarjanban folyamatban van a hatdsag altal eléirt miiszaki beavatkozas, valamint karmentesitési moni-
toring végzése legalabb 2024. aprilis 30-ig. Az elvégzett tevékenységek kifizetése 2022. évre hizddik at.

A Tatabanya, Csaba utcai miiszaki telephely kdrmentesitési feladatai vonatkozasaban a hatésag monitoring
tevékenység folytatasara kotelezte Tarsasagunkat, mely kotelezettségiinknek a 2021. évben eleget is tettiink.
Az elbirt mintavételeket és vizsgalatokat elvégeztettiik, az éves jelentési kotelezettségiinknek eleget tettiink,
tovabba a Tarsasag sajat vallalasaként szénhidrogénbonto adalékanyagok bejuttatdsat is végrehajtotta.

Az Esztergomi uti telephely vonatkozasaban a szennyezés lehatarolasa megtortént, a miiszaki beavatkozasi
terv elkészitésre keriilt.

Esztergom, Terézia titi iizemanyagkutnal a karmentesités befejezodstt. A megfigyeld kat eltdmedékelésére
vonatkozoan a vizjogi engedélyeztetési tervét a hatosag felé benyijtottuk, ezt kovetden a kit megsziintetése is
megtortént.

Dombévari volt telephelyen az utémonitoringozassal kapcsolatos mintavételezések a 2021. évben rendben
lezajlottak.

Gybr-Moson-Sopron megyében kornyezetvédelmi kdrmentesitéssel kapcsolatos feladat, teend6 2021. év-
ben nem volt.

A Szombathely, Kérmendi at 92. szdm alatti kézponti telephelyen a Kérnyezetvédelmi Hatésag utomoni-
toring rendszer iizemeltetésére kotelezte a Tarsasagot, az utdomonitoring tevékenységet 2025. augusztus 31-ig
kell folytatni. Az utémonitoring rendszer korabban 6 db monitoring kutbol allt, ebbél 2 db kit eltdmedékelése
2019. évben megtortént, a megmaradt 4 db kutbol 2021. évben volt mintavételezés. A hatarozat értelmeben
ezt kovetden 2 évente sziikséges a tovabbi mintavétel.

Sarvar, Ikervari ut 18. szam alatti miiszaki telepen a hatosag korabban szintén utomonitoring rendszer iize-
meltetését irta eld, amit végrehajtott a Tarsasag, és szintén Sarvaron 1db kat megsziintetésre keriilt.

Veszprém megyében kérnyezetvédelmi karmentesitéssel kapcsolatos feladat, teend6 2021. évben nem volt.

A koérnyezetvédelem teriiletén tirtént fejlesztések, ezzel dsszefiiggd tAmogatasok

2021. évben kérnyezetvédelmi célokra fordithaté tamogatasban nem részesiilt Tarsasagunk.
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Kornyezetvédelmet kozvetleniil szolgalo targyi eszkozok

A beszamolasi idészakban kormyezetvédelemmel kapesolatos jelentdsebb 6sszegli beruhdzasok nem tor-
téntek. A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszkozok adatait a C.9. melléklet tartalmazza.

Jogszabalyi megfelelés, engedélyek

A hat6séagi adatszolgaltatasi kotelezettségeinknek Tarsasagi szinten eleget tettiink.

C.8.5. EGYEB TAJEKOZTATAS

Az import beszerzések értékét termékimport és szolgaltatasimport szerinti tagolasban az C.10. melléklet
tartalmazza.
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VOLANBUSZ Kozlekedési zartkoriien miikodé Részvénytarsasag

KIEGESZITO MELLEKLET A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT KESZITETT EGYEDI EVES BESZAMOLOHOZ

{Minden adat millio forintban értend6, ha masképp nines feltimetve)

D. MELLEKLETEK

A. fejezet
A.1. melléklet:
A.2. melléklet:

B. fejezet

B.1. melléklet:
B.2. melléklet:
B.3. melléklet:
B.4. melléklet:
B.5. melléklet:
B.6. melléklet:

B.7. melléklet:
B.8. melléklet:
B.9. melléklet:
B.10. melléklet:

B.11. melléklet:
B.12. melléklet:
B.13. melléklet:

B.14. melléklet:
B.15. melléklet:

C. fejezet

C.1. melléklet:
C.2. melléklet:
C.3. melléklet:
C.4. melléklet:
C.5. melléklet:
C.6. melléklet:
C.7. melléklet:
C.8. melléklet:
C.9. melléklet:
C.10. melléklet:
C.11. melléklet:
C.12. melléklet

A Tarsasagot jellemzé legfobb adatok alakulasa

A Tarsasag székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek bemutatasa

Az immateridlis javak allomanyanak alakulasa

A targyi eszkozok allomanyanak alakulasa

Befejezetlen beruhazasok alloméanyanak alakulasa

Targyévi terv szerinti értékcsokkenési leiras részletezése
Targyévi terven feliili értékcsokkenés és visszairas részletezése

Részesedési viszonyban lévé vallalkozasokkal és részesedési viszonyban nem lévé fe-
lekkel szembeni kovetelés jellegii tételek

Ertékvesztések alakulasa
Kovetelések és ertékvesztésiik alakulasa
Hitelek és kolcsondk alakulasa

Részesedési viszonyban 1évé vallalkozasokkal és részesedési viszonyban nem lévé fe-
lekkel szembeni kotelezettségek és halasztott bevételek

Hosszi lejarati hitelek és kolesondk esedékesség szerinti bemutatasa
A bevételek megbontasa részesedési viszony szerint

Ertékesités nettd arbevétele tevékenységek szerint, Export értékesités piaci szegmen-
senként

Az igénybe vett szolgaltatasok alakulasa

Veszteségtéritéssel kapesolatos kovetelések alakulasa

A befektetést élvezd vallalkozasok jellemz6i

Mentesitett anyavallalat és kapesolt vallalkozéasai (fobb adatok)

Térsasagi ad6 alapjanak levezetése

A munkavallalok létszamanak és a személyi jellegli raforditasok dsszetétele
Kapott fejlesztési tamogatasok

Cash flow kimutatas

Beruhazasi €s fejlesztési hitelbdl megvalosult beruhdzasok biztositékai
Kornyezetre kdros anyagok és a veszélyes hulladékok alakulasa
Kornyezetvédelmet szolgalo targyi eszkozok alakuldsa
Karnyezetvédelemmel kapesolatos koltségek és kotelezettségek alakulasa
Az import beszerzés értéke termékimport és szolgaltatasimport szerinti tagolasban

Mutatészamok

.
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VOLANBUSZ Zrt. A Tdrsasdg székhelyének, telephelyeinek A.2. melléklet
és fioktelepeinek bemutatdsa

2021. év

HU 1091 Budapest, Olléi it 131.

HU 1133 Budapest, Arboc u 1-3.
HU 1133 Budapest, Arboc utca 6.

HU 1133 Budapest, Visegradi utca 116,

HU 1024 Budapest, Széna tér 2.

HU 1115 Budapest, Somogyi utca 35.

HU 2030 Erd, Budai 0t 13.

HU 2600 Vac, Szent Istvan tér 4.

HU 2315 Szigethalom, Mii ut 3.

HU 2200 Monor, Piac tér 2.

HU 2151 Fét, 0221/12.

HU 2600 Vac, Deakvéri fasor 4.

HU 2030 Erd, Szajké utca 3/2.

HU 2200 Monor, Dr. Csanadi Gy. utca 2-4.

HU 2700 Cegléd, Kérosi 0t 93.

HU 2440 Szazhalombatta, Benta major

HU 2100 Gdillé, Szabadsag t 8.

HU 2700 Cegléd, Mozdony utca 6.

HU 6000 Kecskemét, Fuvar utca 1.

HU 6000 Kecskemét, Noszlopy Gaspar park 1.

HU 6000 Kecskemét, Noszlopy Gaspar park 3.

HU 6000 Kecskemét, Széchenyi tér 3355/4.

HU 6000 Kecskemét, Tavaszmez6 utca 123.

HU 6000 Kecskemét, Kéttemplom koz 5.

HU 6000 Kecskemét, Cséktornyai utca 4-6.

HU 5540 Szarvas, Szabadsag utca 41-43. (4329/2. hrsz).
HU 5630 Békés, Kossuth Lajos utca 4020/1. hrsz.
HU 5700 Gyula, Vasarhelyi Pl utca 2. (4244/1. hrsz.).
HU 5800 Mezokovacshaza, Harsfa utca 18.

HU 5900 Oroshaza, Gyartelep utca 4.

HU 5900 Oroshaza, Marcius 15. tér 835/2. hrsz.

HU 6100 Kiskunfélegyhaza, Pettfi utca 3152/5. hrsz.
HU 6100 Kiskunfélegyhaza, Szentesi at 30.

HU 6300 Kalocsa, Batyai 1t 4.

HU 6300 Kalocsa, Malatin tér 2-4.

HU 6300 Kalocsa, Vasat utca 1977/2. hrsz.

HU 6400 Kiskunhalas, Tinodi utca 3179. hrsz.

HU 6400 Kiskunhalas, Majus 1. tér 9.

HU 6430 Bacsalmas, Rakoczi uica 34.

HU 6440 Janoshalma, Béke tér 14. hrsz.

HU 6500 Baja, Csermék tér 713/2. hrsz.

HU 6500 Baja, Nagy I. utca 39. (10003/9. hrsz.).

HU 6500 Baja, Petdfi sziget 22.

HU 6600 Szentes, Szabadsag tér 1. (5582. hrsz.).

HU 6600 Szentes, Vasarhelyi at 114. (6448/3. hrsz.).
HU 6640 Csongrad, Dézsa Gydrgy tér 1. (207, hrsz.).




VOLANBUSZ Zrt. A Tarsasdg székhelyének, telephelyeinek A.2. melléklet
és fioktelepeinek bemutatdsa

Vet w&ﬁ:

HU 6640 Csongrad, Szegedi Gt 45.
HU 6721 Szeged, Mars tér 1. (25592, hrsz.).
HU 6720 Szeged, Kardsz utca 16.

HU 6721 Szeged, Mars tér 25591/1. hrsz.

HU 6722 Szeged, Bartok Béla tér 6.

HU 6724 Szeged, Bakay Nandor utca 29. (25856/8. hrsz.).
HU 6724 Szeged, Bakay Néandor utca 48.

HU 6724 Szeged, Budapesti korat 4.

HU 6724 Szeged, Hont Ferenc utca 15866/112. hrsz.
HU 6724 Szeged, Viztorony tér 15459, hrsz.

HU 6760 Kistelek, Arpad utca 8. (1486. hrsz.).
HU 6762 Sandorfalva, Majus 1. tér 1067/1. hrsz.
HU 6782 Mdrahalom, Szegedi it 1/A.

HU 6800 Hodmezovasarhely, Bocskai utca 7-11.
HU 6900 Mako, Csanad vezér tér 21. (7624/8. hrsz.).
HU 6900 Maké, Justh Gyula utca 67/B.

HU 6500 Baja, Széchenyi Istvan uica 4-6.

HU 5600 Békéscsaba, Szarvasi t 103.

HU 5600 Békéscsaba, Andrassy ut 60.

HU 5600 Békéscsaba, Andrassy ut 37-43.

HU 6065 Lakitelek, Téserdd, Tisza utca 5.

HU 7400 Kaposvir, Ujpiac tér 1.

HU 7100 Szekszard, Tartsay utca 4.

HU 7064 Gybnk, Ddzsa tér 6.

HU 7030 Paks, Tancsics Mihaly utca 14/A.

HU 8600 Siofok, F6 utca 71-81.

HU 7500 Nagyatad, Szabadség utca 23.

HU 7500 Nagyatad, Kolozsvari utca 1.

HU 8700 Marcali, Kossuth Lajos utca 57.

HU 8700 Marcali, Pet6fi Sandor utca 44.

HU 7570 Barcs, MAV palyaudvar 1.

HU 8660 Tab, Kossuth Lajos utca 2.

HU 8840 Csurgd, Petéfi tér 23/A,

HU 7622 Pécs, Didfa utca 1.

HU 7622 Pécs, Didfa utca 4.

HU 7300 Komld, Bem Jozsef utca 17,

HU 7300 Komld, Bem Jozsef utca 18,

HU 7700 Mohacs, Szent Istvéan utca 6.

HU 7700 Mohacs, Pécsi ut 68.

HU 7800 Siklos, Szent Istvan tér 7.

HU 7800 Siklés, Széchenyi utca 68.

HU 7815 Harkany, Bajcsy-Zsilinszky utca 1/A.
HU 7900 Szigetvar, Istvanffy Miklos utca 28.
HU 7622 Pécs, Siklasi ut 1.

HU 7100 Szekszérd, Pollack Mihaly utca 2.

HU 7100 Szekszard, Pollack Mihaly utca 4-6.
HU 7150 Bonyhad, Zrinyi Miklés utca 1.

HU 7150 Bonyhad, Zrinyi Miklés utca 20.

HU 7623 Pécs, Nagy Lajos kiraly atja 20.

HU 3527 Miskolc, Jozsef Attila utca 70.

HU 3527 Miskolc, Buza tér 1.

HU 3600 Ozd, Zrinyi M. utca 16.

HU 3600 Ozd, Munkas utca 4.
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HU 3700 Kazincbarc
HU 3700 Kazincbarcika, Egressy B. utca 1.
HU 3400 Mezokovesd, Széchenyi utca 2.
HU 3400 Mezokovesd, Rakéczi utca 5.

HU 3580 Tiszatjvaros, Debreceni utca 4.
HU 3780 Edelény, Borsodi utca 9.

HU 3450 Mez6csat, Hosok tere 1.

HU 4031 Debrecen, Szoboszl6i it 4-6.

HU 4031 Debrecen, Déli sor 55.

HU 4200 Hajdszoboszlé, Fiirdd utca 1.
HU 4100 Berettyoujfalu, Honvéd utca 13.
HU 4400 Nyiregyhaza, Koranyi F, utca 12,
HU 4700 Matészalka, Seregély utca 2.

HU 4700 Matészalka, Seregély utca 30.
HU 4600 Kisvarda, Vasit utca 1.

HU 4600 Kisvarda, Ipari utca 3-5.

HU 4800 Vasarosnamény, Radnoti utca 7.
HU 4900 Fehérgyarmat, Moricz Zs. utca 6.
HU 4300 Nyirbator, Ady E. utca 11,

HU 4025 Debrecen, Salétrom utca 1.

HU 3980 Satoraljaijhely, Fasor utca 19/A.
HU 3950 Sarospatak, Csokonai utca 1.

HU 3580 Tiszaljvaros, Matyas kiraly utca 1.
HU 3860 Encs, Baross Gabor utca 26.

HU 3860 Encs, Baross Gabor utca 1.

HU 3900 Szerencs, Allomas tér 1.

HU 3635 Dubicsany, Kossuth L. utca 73.
HU 4100 Berettyoujfalu, Szent Istvan tér 2.
HU 4400 Nyiregyhaza, Petofi tér 2.

HU 4400 Nyiregyhaza, Krady Gyula utca
HU 9700 Szombathely, Kérmendi ut 92,
HU 9700 Szombathely, Ady tér 2.

HU 9700 Szombathely, Ehen Gyula tér
HU 9700 Szombathely, Thokoly utea 30. fszt. 10.
HU 9700 Szombathely, 1705/67. hrsz.

HU 9700 Szombathely, Nadasdy Ferenc utca 28.
HU 8416 Dudar, Vasatallomas utca 7.

HU 8100 Véarpalota, Banyabekdto at 3.

HU 8500 Papa, Celli 0t 69.

HU 8500 Papa, Szabadsag utca 1.

HU 8200 Veszprém, Papai utca 30.

HU 8200 Veszprém, Jutasi utca 4.

HU 8200 Veszprém, Vasitallomas utca
HU 8220 Balatonalmadi, Pet6fi utca 14,
HU 8230 Balatonfiired, Bajcsy-Zs. utca 53.
HU 9027 Gyor, Ipar utca 99.

HU 9023 Gyér, Buda utca 33.

HU 9022 Gyér, Arpad utca 51. B. ép.

HU 9023 Gyér, Mészaros L. utca 8.

HU 9027 Gy6r, MAV-teherpalyaudvar utca
HU 9021 Gyér, Benczir utca 5.

HU 9022 Gyér, Révai utca

HU 9400 Sopron, Somfalvi 1t 16.




VOLANBUSZ Zrt. A Tdrsasdg székhelyének, telephelyeinek A.2. melléklet
és fidktelepeinek bemutaidsa
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HU 9400 Sopron, Lackner Karoly utca 5-7.
HU 9400 Sopron, Lackner Kéroly utca 1-3.

HU 9400 Sopron, Jerevani lakotelep Végéallomas.
HU 9400 Sopron, Varkeriilet utca 71.

HU 9200 Mosonmagyar6var, Kiralyhidai utca 44.
HU 9200 Mosonmagyarévar, Hild tér teherp.

HU 9300 Csorna, Edtvis tér 1.

HU 9300 Csorna, Szent I. tér 26.

HU 9330 Kapuvér, Szent Katalin utca 45.

HU 9330 Kapuvar, Sport utca

HU 8400 Ajka, Harsfa utca 7.

HU 8400 Ajka, Szabadsag tér 8.

HU 8330 Siimeg, Rendeki utca 0200.

HU 8330 Siimeg, Flérian tér 14.

HU 8300 Tapolca, Keszthelyi 0t 43.

HU 8300 Tapolca, Hos6k tere 2774.

HU 9900 Kérmend, Vasutmellék utca 16.

HU 9730 K&szeg, Liszt Ferenc utca 1.

HU 9600 Séarvar, Ikervari (ot 18.

HU 9800 Vasvér, Koztarsasag tér 21,

HU 8900 Zalaegerszeg, Gasparich utca 16.

HU 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi utca 99,

HU 8900 Zalaegerszeg, Balatoni utca 1.

HU 8900 Zalaegerszeg, Koztarsasag Ut 89. (596/62.).
HU 8800 Nagykanizsa, Bathory utca 2.

HU 8800 Nagykanizsa, Zemplén Gy. utca 3063/25.
HU 8360 Keszthely, Martirok utca 2.

HU 8360 Keszthely, Kossuth utca 43.

HU 8360 Keszthely, Napsugar utca 6.

HU 8380 Héviz, Dedk tér 4.

HU 8960 Lenti, Pet6fi utca 28.

HU 8960 Lenti, [fjisag utca 1.

HU 8790 Zalaszentgrot, Kinizsi tér 3.

HU 9600 Sarvar, Laktanya utca 11.

HU 9400 Sopron, Lackner K. utca 9-11.

HU 9500 Celldomdélk, Szabadsag tér 1-2.

HU 9970 Szentgotthard, Ady utca 7.

HU 8800 Nagykanizsa, Virag B. utca 4.

HU 8790 Zalaszentgrot, Sz616 utca 17.

HU 8100 Varpalota, Sérhaz utca 7.

HU 9300 Csorna, Soproni it 23,

HU 9330 Kapuvar, Fo tér 18-22.

HU 8253 Révfiilop, Kacsajtdsi utca 1730 hrsz.
HU 8900 Zalaegerszeg, Kovacs Kéroly tér 4.

HU 5000 Szolnok, Nagysandor Jozsef Gt 24,

HU 5000 Szolnok, Ady Endre ut 15.

HU 5000 Szolnok, Jubileum tér 2, a. ép.

HU 2660 Balassagyarmat, Sziigyi (it 63.

HU 3078 Batonyterenye, Béke it 104-106.

HU 3300 Eger, Matyas kiraly at 134.

HU 3300 Eger, Barkéczy Ferenc utca 2.

HU 3300 Eger, Cifrakapu utca 164.

HU 5231 Fegyvernek, Marx Karoly hrsz 77.




VOLANBUSZ Zrt. A Tdrsasdg székhelyének, telephelyeinek A.2. melléklet
és fioktelepeinek bemutatdsa

HU 3200
HU 3000 Hatvan, Bercsényi ut 82,

HU 3360 Heves, Hostk utca 4.

HU 5100 Jaszberény, Petéfi tér 2.

HU 5300 Karcag, Széchenyi tér 1.

HU 5310 Kistjszallas, Rakdczi utea 1.

HU 5440 Kunszentmarton, Kossuth 0t 32.

HU 5400 Mez6thr, Foldvari at 10,

HU 5400 Mezétar, Bem utca 2.

HU 3100 Salgétarjan, Rakéezi at 137-139.

HU 5350 Tiszafiired, Dbzsa Gyorgy utca 212, hrsz.
HU 5200 Térokszentmiklos, Kutas Balint utca 2.
HU 3200 Gyongyds, Blzapiac tér 1.

HU 3200 Gyongyds, Pagoda it 8.

HU 3000 Hatvan, Boldogi ut 1.

HU 3200 Gydngyds, Paradi t 25/1.

HU 5100 Jaszberény, Hatvani 0t 54.

HU 5440 Kunszentmarton, Vég it 11.

HU 2800 Tatabanya, Csaba utca 19.

HU 2800 Tatabanya, Gydri ut 7-9.

HU 2800 Tatabanya, Rakdczi utea 1.

HU 2890 Tata, Agostyani utca 78.

HU 2890 Tata, Varalja t 6.

HU 2840 Oroszlany, Tancsics Mihaly 0t 64.

HU 2510 Dorog, Esztergomi (it 37.

HU 2500 Esztergom, Simor Janos utca 17475/2.
HU 2900 Komarom, Szent Laszl6 utca 1617/2.

HU 2870 Kisbér, Varoshaz tér 13.

HU 8000 Székesfehérvar, Piac tér 4-8.

HU 8060 Moér, Mikes Kelemen at 2.

HU 2400 Dunatjvaros, Budai-Nagy Antal ut 21-23.
HU 8000 Székesfehérvar, Borgondi at 14.

HU 8000 Székesfehérvar, Széchenyi ut 17. fszt.
HU 8000 Székesfehérvar, Homonnai utca 22.

HU 8000 Székesfehérvar, Rakéczi utca 4.

HU 2400 Dunaujvaros, Béke tér 326.

HU 5700 Gyula, Kétegyhazi ut 6. (4163/3. hrsz.).
HU 6800 Hédmezdvasarhely, Bocskai utca 5. (12864/1. hrsz.).
HU 7400 Kaposvar, Fiiredi utca 180.

HU 7300 Komlo, Ipari t 6.

HU 7300 Komld, Ipari ut 8.

HU 7900 Szigetvar, Dencshdzai 0t 3.

HU 3980 Satoraljatjhely, Berecki hid utca 6.

HU 4025 Debrecen, Kiilsé Vasartér utca 22.

HU 8220 Balatonalmadi, Neptun utca 13.

HU 9024 Gy6r, Hunyadi utca 9.

HU 8900 Zalaegerszeg, Bajesy-Zsilinszky tér 1.
HU 8868 Letenye, Szabadséag tér 3.

HU 9024 Gyor, Méces Laszlo utca

HU 9200 Mosonmagyarovar, Varoskapu tér 3. fszt. 1.
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VOLANBUSZ Zrt. Hosszii lejdarati hitelek és kolcsinik B.11. melléklet
esedékesség szervinti bemutatdsa

2021, &v

dredhek M Fe-bun

Ber 5 Iej ¢si hitelek
550025 - KHB - BUD3-19-0014/1, sz. hi zhdé 2019.06.20 2031.06.30 Autal k beszerzése 2230
550026 - KHB - BUD3-19-0014/1, sz. hitcl il 2019.06.20 2031.06.30 Autol k beszerzése 4 060
550027 - KHB - BUD3-19-0014/1, sz, hitel G 20H9.06.20 2031.06 30 Autobuszok beszerzése 38
550028 - IKHB - BUD3-19-0014/1, sz hitelszerzodés 2019.06,20 2031.06.30 Aulol ik beszerzése 659
S50020 - RAIF - I-41/2019 sz_hitel : 2019.06.19 2031.06.30 Autok % beszerzése 1 450 200 1650
530030 - OTP = 1-1-19-9400-0291-9 sz_hitel Geés 2019.06.18 20310630 Autdbuszok beszerzése 81 Il 92
550031 - CIB - G1A-080562 sz hilelszerzodés 2019.06,19 2031.06.30 Autobuszok beszerzése 204 28 232
$50032 - CIB - G1A-080562 sz hitelszerzidés 2019.06.19 2031.06.30 Autdbuszok beszerzése | 60Y 222 1 831
550033 - RAIF < K-41/2019 sz, hitclszerzides 2019,06,19 2031.06.30 Autobuszok beszerzdse D45 122 1 067
550034 - OTP - 1-1-19-9400-0291-9 sz hitelszerzodés 2019.06, 18 20310630 Autal k beszerzdse 150 19 169
550035 - RAIF - K-41/2019 5z hi rhdés 2019.06.19 2031.06.30 Autdl ok beszerzese 976 122 1 094
550036 - C1B - GIA-0BD562 52 hitelszerzlidé 2019.06.19 20310630 Autol ok beszerzése 1501 188 1 649
550040 - CIB - GIA-080562 sz, hitelszerzbdés 20190619 20310630 Autébuszok beszerzése 75 9 84
550037 - OTP - 1-1-19-9400-0291-9 sz hitelszerzodes 2019.06.18 2031,006.30 Autobuszok beszerzese 450 56 S06
580038 - OTP - 1-1-19-9400-0291-9 sz_hitel fdés 2019.06.18 2031.06.30 Autok k beszerzése 375 47 422
550039 - OTP - 1-1-19-0400-0291-9 5z_ hitelszerziidé 2019.06.18 2031.06.30 Auwtobuszok beszerzése | 044 19 1163
550041 - CIR - G1A-D80562 sz, hitel £l 2019.06,19 2031.06.30 Autobuszok beszerzése 2651 303 2954
550042 - RAIF - K-4 172019 sz. hitel fidé 2019.06.19 2031.06.30 Autdbuszok beszerzese | 366 156 1 522
550043 - OTP - 1-1-19-9400-0291-9 sz, hitelszerzide 2019.06. 8 203 1.06,30 Autol k beszerzése 2651 303 2954
550044 - MFB - H-NKER/T3851/2021/337635/001 sz, hitelszerz 2020.06,22 2032.06.21 Autdl ok beszerzése 7369 842 8211
550045 - OTP - 1-1-19-9400-0201-9 sz. hitelszerzddés 2019.06. 18 2031.06.30 Autal ik beszerzése 2891 130 322l
550046 - MFB - H-NKER/QTI8S1/2021/337635/001 5z, hitelszersd 2020.06.22 2032.06.21 Autal ik beszerzdse 7 581 842 8423
550047 - OTP - 1-1-19-9400-0291-9 52 hitel iy 2019.06.18 2031.06.30 Autdbuszok beszerzése 548 6l 609
550048 - MFB - H-NKER/73851/2021/337635/001 sz, hitelsagrad 2020.06.22 20320621 Autdbuszok beszerzése 946 108 1051
550049 - MFB - H-NKER/OT3851/2021/337635/001 sz, hitelszerz 2020.06,22 2032,0021 Autobuszok beszerzdse 3260 Jol 3622
550050 - MFB - H-NKER/O73851/2021/337635/001 sz. hitelsaeral 2020.06.22 2032.06.21 Auwok k beszerzése 1241 138 1379
550051 - MFB - H-NKER/O73851/2021/337635/001 sz. hitelszeral 2020.06.22 20320621 Autok k beszerazcs all 90 901
0
Egyéb hosszii lejarati hitelek 0 0 0
L
Haossza lefiratra kapott kilesonik 0 0 0
0
Hossen Tejirati lizingel 15 340 5902 21 242
Budapest Lizing Znt. - LPIF16/122197 20161213 2023.02.24 Autobusz lizing 193 1123 1316
Budapest Lizing Zrt. - LPIFI7/121542 2017.08.03 2023.09.21 Autobusz lzing 865 I 104 1969
Lizing Zrt, - LPIFIB/12014] 2018.01.25% 2023.09.10 Awok lizing 1371 o70 2 341
Budapest Lizing Zri. - LPIF18/122056 2018, 10.04 2028,12.24 Autobusz lizing 4402 613 5015
Budapest Lizing Zr. - LPIF19/120097 2019.04.25 2029.03,25 Autdbusz |izing G306 124 1 060
Budapest Lizing Zr. - LP1F20/120608 2020.04.07  2029.04,17 Autdbusz lizing | B73 296 2169
MKB Euroleasing Zrl. 201801 18 20240215 Autdbusz lizing 384 315 699
Takarék Lizing Zrt. (FHB Lizing Zr.) - 399/0013%/2017 2017.06.06 20230615 Autal lizing 77 147 224
Takarék Lizing Zr. (FHB Lizing 201 ) - 399/00182/2017 2017.07.25 2027.08.15 Autobusz lizing 198 35 233
K&H BANK Zri. - 201 7000682-GG 2017.08.04 2024.01.01 Autobusz lizing 278 244 522
K&H BANK Zrt. - 2019000003-GG 20090601 2029.05.01 Autdbusz lizing | 950 204 2214
Merkantil Bank Zri 2018.06.04 2024.10.08 Autobusz lizing 751 385 1136
Merkantil Bank Zri, 2019.05.10 2029.04.10 Awobusz lizing 2 062 282 2 344
W
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VOLANBUSZ Zrt. Tdrsasdgi ado alapjdanak levezetése

2021. év

i pe

e’r{e‘ke_k M f’l—_!{an

C.3. melléklet

L Adogiseliticredmény 6835

I1. Adozas eldtti eredményt csokkentd jogcimek 22 396

I Korabbi évek elhatarolt vesztesége 0

2. Céltartalék felhasznalas miatt adoévben bevételként elszamolt 6sszeg 812
Adotorvény szerint elszamolt értékesokkenési leirds; immat.javak €s

3. targyi eszkozok kivezetésének hulladékkal csokkentett dsszege (TAO 13274
szerinti nyilvantartasi értéke)

" Fejlesztési tartalék adoév utolsé napjan lekotott tartalékként kimutatott 6 835
Osszege

A Kapott osztalék 0

6. Szakképzé iskolai tanulé utani kedvezmény 14
A SZIA tv. szerinti munkasszallas kialakitasara, fenntartasara,

) tizemeltetésére tekintettel az adéévben elszamolt kéltség, raforditas, de 106
legfeljebb az adozas elbtti nyereség tsszege

8. Kovetelések visszairt ériékvesztése 1 049

9, Addell., énell. soran megallapitott bevétel 306

10. Adomaény miatti korrekcio 0

il Adozas elotti eredményt noveld jogeimek 15 466

1. Céltartalék képzés 1599

2 Szamviteli t_('jrvény szerint elszamolt .értékcst:)kkenési Ieirés.; i!nmateriélis 13757
javak, targyi eszkozok kivezetésekori szamviteli torv. szerinti nettd érték

3. Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség, raforditas 12

4 Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 32

5% Behajthatatlan kovetelésnek nem mindsiilé elengedett kovetelés 0

6 Visszafizetési kotelezettség nélkill adott tamogatas, juftatas, tartozds 0

’ atvallalas

7 Addell., onell. soran megallapitott raforditas 49

8. Jogerds hatarozatban megallapitott birsag 17

9, Egyéb noveld tétel 0

IV. . Adoéalap (I-HHII) A SR 895

V. Téarsasdgi ado 0

V1.  Addkedvezmény

VII.  2021. évi adofizetési kotelezettség 0

VIII. [El6z6 évi tarsasagi ado

X.  Adoézott eredmény e G RS
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VOLANBUSZ Zrt. Cash flow kimutatds C.6. melléklet

2021, &y

Fr-hin

GB35

cbbdl: mitkadiésre kapott, pénzigyileg rend AmayaL 144 138 150 147
i A Duvizdy pénzeszhizik arértékelise 1] -1
1 ha Feigjlesziéai cilra kapon pénzesshiz, iérités mélkil atven eszhoz, cihblel - -3y A
IS Viylepesen diadott keiz 1 ! i
IRES Kapate szl -2 ]
1 b5, Hofokterdsi dy fi ek devizay dofidvamkiilinbozeie i ]
| i, Befekterési é fi reredek all wtosasanak egpdh dredimdmiiaas 1] 1]
1h Korrekeiok az adozas elétti ercdményben + -350) -495
I Karriglt adézas el eredmény (1a+1b,) + 4 757 &340
2 Elszamalt amortizicio + L1175 13:235
3 Clszimolt érték o5 s visszairis + Tl G64
4. Céltartalék kepzés és fell alas kilont + -1 405 87
5 Belel b k drickesitdsinel I + 0 -16
[ Szillitai kitelezettséy villozasa -6 927 5 861
6l Kerrehein rdszeseddst viszonvoy szallitok miatt -2 Y06 G35
a2 Kovrcheio befelteteten eszhiiz boszerzés miont 57 -3 714
3 Fopveh kerrekeiok ] I8 f24
7 Epyeéb rovid lej, katel by villtozisa + 2 461 24911
7 Kewrehetd hoyssii-rovid disorolds it -373 -1 417
73 Kerehoid sveresdgada-herelezendg mbatt a2 it
g Korrekeio asztalébkitelezertsdy miat 1] it
7 Korvekeie fzinghie! g il 2510 TH441
73 Kenvrekord pésaesedis! viszonves sealltoh, kapor eldlegek miat 2 -35
74 Fuvéh bovvekeiok o -fi 255
8 Passziv iddbeli elhatdrolisok villlozisa + -2021 5765
L Kaowvekeid hal fevitedek mian il -5 173
N2 Fyevdh koveekeiok ] -74
9. Vevikovetelések viltozasa + 202 366
A Kovvekeia ibzeveddsi vissomves vevik, kapon elilegek miatt -773 urd
92 Korrekeio dredkvesstis hehajth lenscigs miatt -4 254
Y3 Jgvdh korpekeiok a fl
10, Forpoeszkozok (vevikovetelds és pé kv nélkil) valtozisa - -276 o A7
1. Kovvekeinh befektereti=forgs atsoroldy miatt -3 -8
1o, Korrekein detdhvessios behafthatadansag mtatt -630 -421
Hir 3, Rovrekeiv tdvitds pdlkiili dovdiedl tobblet miai 1o 134
fird. Korrekoio mveresépads kiveields mian firt =fid
13, Kerpehein pdszesedese Viszenyos veviok mial 773 U7
fir 6, Jipwdh korrefeiok ! X253
1. Aktiv idiobeli clhatirokisok valtozisa + 61 973 -13 63|
i Korreketd drfekveszidy mriatt ] it
fid ligvéh koviekoiok
12 Fizetelt ado (nyerestéy utan) -
13 Fizeten! lék, re s -

Trb o ea Ny [i

14. Befektetott eszkizok beszerzése -

15. Befektetetl eszkoztik eladasa +

Hosszit lejdratma nydjtott kolesonok és elhelyezett b

beviltasa +

17, Mosszi leja nyitolt kolestnik és elhelyezett bankbetétek - -1 0
Kapott oszinlok, részesedés +

il

ETIRTN Rl e e N

16

L
Kotveny, hitelviszonyl meg
Hitel és koleson felvétele +

22, Veglepesen kapotl pénzeszhoz + 5500
23, Részvenyl is, 1okekivonas (1okeleszallitis) - (1]
24, Kotvény &s hitelviszony it rickpapir visszaliz, - 0
25, Hitel ¢ kitlestin torleszidse, visszafizetd -2 461
26 Véulesesen dtadott pe Ly - n
TV Fuanata K valiozhsn (71 I Ty e [TEE
H 1
R A VAo TV A3 ook S Y N X7

A csillagpal (*) mewelol osszey az beolvadis miat korrekeiol tanidmozza,
A esillaggal (%) megjelalt osszep a jopelid Tarsasipokiol dtveil pé koizisk ércket
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VOLANBUSZ Zrt. Mutatészdamok C.12. melléklet

2021, év

VAGYONI HELYZET ALAKULASA értékek M Ft-ban
Befekretett eszkizok ardnya _ OS54

2020. december 31. 77250 164 696 46,90

2021. december 31, 175 239 298 585 58,69
Befektetett esthizok fedezettsége ] e :_'

2020. december 31. 124247 77250 160,84

2021. december 31, 214 737 175 239

2020. december 31, 75 087 164 696 45,59

2021. december 31. 173 511 298 585 58,11
Tidrgyi eszhozok fedezetisége L Saidteske T

2020. december 31. 123 478 75 087 164,45

2021. december 31. 151 188 173 511

2020. december 31. 87 446 164 696 53,10

2021. december 31. 123 346 298 585 41,31
Tékefesziiltségi mutato - Kbtelezetiség |1

2020. december 31. 33 854 123 478 27,42

2021. december 31. 133 108 151 188 88,04
Kotelezettségek/Sajit
toketkitelezetiségek ardnya

2020. december 31. 33 854 157 332 21,52

2021. december 31. 133 108 284 296 46,82

2020. december 31. 123 478 164 696 74,97

2021. december 31. 151 188 298 585 50,63



VOLANBUSZ Zrt. Mutatészdmok C.12. melléklet

2021. év

PENZUGYI HELYZET ALAKULASA
Készpénz likviditdsi rita

2020. december 31,
2021. december 31. _ _ 78 776 69 559 1,13

Likviditdsi gyorsrita

2020. december 31.
2021. december 31.

Likviditdsi rdta : Ly
2020, december 31. O g7446 33 085 2,64
2021, december 31. 123 346 69 559 1,77
Hitelfedezeti mutatd
2020. december 31. 12 524 33 085 37,85

2021. december 31. - 16617 69 559 23,89

Forgé téke/sajit téke ardnya

2020. december 31. ) 46 990 123 478 38,06

2021. december 31. 32785 151188 21,68
Nett6 eladésodotisig ' L

2020. december 31, 21330 123 478 17,27

2021. december 31. - 116491 151 188 77,05
Beruhdzdsok infinanszirozdsa : . it _ --

2020. december 31. N T 9489 171,52

2021. december 31. 20 059 22 385 89,61



VOLANBUSZ Zrt. Mutato'szdmok C.12. melléklet

2021. év

JOVEDELMEZOSEGI ES HATEKONYSAGI MUTATOK

2020. december 31, 83908 75087 111,75
2021, december 31. 94 836 173 511 54,66
2020. december 31. 5473 83 908 6,52
2021. december 31. 7013 94 836 7,39
2020. december 31. 5107 123 478 4,14
2021. december 31. 6 835 151 188 4,52

Létszdamardnyos jivedelmezoség (Fi/f6)

2020. december 31. 5473 000 18 066 303

2021. december 31. 7013000 18125 387
Tdrgyi esthoz hatékonysdg . Hozzadottérték | Térgyi eszkozok

2020. december 31. 138 025 75 087 183,82

2021. december 31. 147 856 173 511 85,21
Eszkizhatékonysig

2020. december 31. 232 788 77 250 301,34

2021. december 31. 253 077 175239 144,42
Tékehatékonysig | Bruteo termelési ek Sajtioke  Erték (%)

2020. december 31. 232 788 123 478 188,53

2021, december 31. 253 077 151 188 167,39

2020. december 31. 227315 232 788 97,65

2021. december 31. 246 064 253 077 97,23



