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1. AVOLANBUSZ Zrt. alapitisa

A Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Miniszter a Foévarosi Birésdg, mint Cégbirosag
cégjegyzékben 01-01-001846. sz. alatt nyilvantartott VOLANBUSZ Véllalatbo! az 1992.
évi LIIL. tv. 30, § (1) bekezdése alapjan alkalmazott 1992. évi LIV, tv., tovabba az 1988. évi
V1. tv. rendelkezései szerint az 1992, december 31-én kelt, és azdta tobbszor modositott
Alapszabillyal (a tovdbbiakban: Alapszabaly) egyszemélyes részvény Tarsasagot alapitott,
amelyet a Févarosi Birosag, mint Cégbirésdg 01-10-042156 szémon vett cégnyilvéntartisba
(a tovabbiakban: Tarsasag).

A VOLANBUSZ Kozlekedési zartkdriien mikods Részvénytarsasag (Tovabbiakban:
VOLANBUSZ Zit. vagy Tarsasag) fotevekenysegekent Varosi, elévarosi szarazfoldi
személyszallitist végz6 zartkdriien miikodo részvénytarsasag,

Az Alapszabaly a VOLANBUSZ Zrt. milkodésére, szervezetére, iranyitdsi rendszerére
vonatkozo alapvetd rendelkezéseket tartalmazza, tovabba meghatirozza a legfébb szerv
(Kozgytilés), valamint a Tarsasag Igazpatésiganak, elnik-vezérigazgatdjanak,
Felﬁgyel(’jbizottseigénak és az dllandd Konyvvizsgaldjanak feladatait, hatdskorét -és
felelésségét, valamint a mikddésiikre vonatkozo alapvetd rendelkezéseket.

Az Alapszabaly rendelkezésel a Tarsasdg valamennyi szervezeti egysége, tisztségviscldje,
vezetdje €s munkavallaléja szamara kételezdek, azokkal ellentétes hatarozat, déntés,
‘intézkedés nem hozhato.

A Térsasag ligyvezetd. szerve az [gazgatosag.

Jelen Szervezeti és Mikodési Szabélyzat (tovébbiakban: SZMSZ) jévihagydsa az
Igazgatésag hataskore.

A Térsasag munkaszervezetét az eln0k-vezérigazgatd irdnyitja a vezérigazgaté-helyettesek
¢s a kozvetlen iranyitasa alatt miikddé szervezetek részvételével az SZMSZ II. kistetének (A
munkaszervezet miikodési rendje) ¢és a Dontési és Alairasi Szabdlyzatrdl 52616 Elndk-
vezérigazgatdi Utasitasban meghatarozott Dontési Hatdskori Lista eldirdsai alapjan.

2. A Tarsasag f6bb adatai, tevékenységi kore:

2.1 A Téarsasag f6bb azonositd adatai:

VOLANBUSZ Kizlckedési Zartkorien mitkods Részvénytarsasag
angolul: VOLANBUSZ Transporting Company Limited by Shares
németiil: VOLANBUSZ Verkehrsaktiengesellschaft
A Tarsasag roviditett cégneve: ~ VOLANBUSZ Zxt.

angolul: VOLANBUSZ Co. Ltd.
németiil: VOLANBUSZ AG,
A Tirsasig székhelye: 1091 Budapest, U161 Gt 131.

A Tarsasag cégjegyzék szdma Cg. 01-10-042156
A Tarsasag statisztikai jelzoszama 10824346 — 4931-114-01
A Tarsasig addigazgatasi azonositoszama 10824346 - 2 — 44

A Tarsasdg hatirozatlan idétartamra jott létre, a VOLANBUSZ Vallalat altalanos
jogutodjaként. Az atalakulss idépontja 1992, december 31.
A Tarsasag zartkodrii részvénytarsasag formdjaban mikasdik.
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2.2 A Tarsasag tevékenyséei kire

A Téarsasdg tevékenységi korébe a Kozponti Statisztikai Hivatal 2/2010.(1.22.) KSH
kozleményében kozzétett, a gazdasdgi tevékenységek cgységes agazati osztalyozasi
rendszerét tartalmazé besorolas szerint a Tarsasag 6 tevékenysége:

4931 Virosi, el6varosi szarazfoldi személyszallitas

A Tarsasag egyéb tevékenységi koreit az Alapszabily tartalmazza.

2.3 A Tarsasag mikodési teriilete. szakmai iranvitiasa

A Tarsasig mikodési teriiletét ~ fotevékenysége vonatkozésaban — a személyszallitasi
szolgaltatésokrol szolo 2012. évi XLI. t6rvény szerinti autdbusszal végzett menetrend
szerinti személyszallitasi tevékenységét eldird kozszolgaltatisi szerz6désckben, illetve
kijelold hatarozatokban el6irt menetrendek hatdrozzak meg.

A Térsasag tevékenysége feletti szakmai felilgyeletet a vonatkozd toérvényekben és
rendeletekben meghatérozott médon és formaban a kézlekedési agazatot iranyité miniszter
latja el.

2.4 A Térsasig alaptdkéje, a Tarsasaei vagyon védelme

A Téarsasag alaptokéjével, az alaptSke felemélésével és leszéllitdsaval, a Tarsasagi vagyon
védelmével kapesolatos szabélyozast az Alapszabaly vonatkozd rendelkezései tartalmazzak.

2.5 A Térsasag legf6bb szerve

A Tarsasig legfobb dontéshozé szerve a Kozgylilés, amely a részvényesek Ssszességébil
all. A Kozgyiiléssel kapcsolatos szabalyozast az Alapszabaly tartalmazza.

A részvényesek jogai és kotelezettsépei, a részvényekhez fiizddd jogok
A részvényesek jogaival, kotelezetiségeivel, a részvényekhez fiiz6d6 jogokkal, nevezetesen

e arészvényesek jogaival és kitelezettségeivel,

e arészvények eldallitasaval, és annak formai kellékeivel,

e arészvénykonyvvel,

e arészvények atruhdzasaval,

e az egyes részvényfajtakhoz fiiz6d6 jogokkal, kotelezetiségekkel és
korlatozasokkal

kapcsolatos szabdlyokat a Ptk. vonatkozd rendelkezései, valamint az Alapszabily
tartalmazzak.

3. A Térsasag irdanyitisa, feliigyelete

A Tarsasdg szervezeti tagoz6dasat az Aldpszabaly hatdrozza meg, melynek értelmében a
Tarsasag a kovetkezd testiiletekbél, szervezetekbdl all:

o Kozgyiilés,

e [oazpatOsag,

e FElnok-vezérigazgatd,

e Feliigyelobizottsag,

e Allandé konyvvizsgald,

e Munkaszervezet.
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E testiiletek feladat- és hatdskorét a vonatkozé jogszabalyok és az Alapszabaly hatdrozza
meg, ide nem értve a munkaszervezetet. A munkaszervezet feladat- és hatdskorét a Tarsasag
mindenkor hatdlyos Szervezeti és Miikodési Szabélyzata allapitja meg.

A Kozgyitilés hatdskorébe tartozik a Munka térvénykonyve 208. §-dnak (1) ésaz Mt. 208. §-
anak (2) bekezdése szerinti munkakordk meghatdrozasa.
A Munka torvénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek min6siilnek:

s elndk-vezérigazgatd,

o vezérigazgatd-helyettesek.

A Munka térvénykonyve 208. §-dnak (2) bekezdése szerinti vezetdnek mindsiilnek:
belst ellenérzés vezetd,

beszerzési igazgato,

biztonsagi igazgato,

forgalmi és kereskedelmi féigazgaté,
forgalmi régid igazpatd,
humanerdforras-gazdalkodasi igazgato,
infokommunikéciés igazgato,
jarmufenntartisi régio igazgato,
jarmlgazdalkodasi igazgato,

jogi igazgato-vezetd jogtanacsos,
kommunikacids igazgato,

kontrolling igazgatd,

operativ humanerforras igazgatd,
pénziigyi igazgato,

szamviteli igazgato,

szervezet- és személyzetfejlesztési igazgato,
szolgaltatasfejlesztés és pi‘oj__ek-_t igazgats,
szolgaltatdsmenedzsment igazgato,
{izemeltetési foigazgato.

3.1 A kézovilési josok pyakorlisa

A Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozd ugycket az Alapszabily vonatkozo
rendelkezései hatarozzak meg,

3.2 A Tarsasag Jeazeatosaga

Az Igazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve, intézi a Tarsasag tigyeit, képviseli a Tarsasagot
birésagok €s mas hatosagok eldtt, valamint harmadik személyekkel szemben.
Az lgazgatdsag testiiletként jar el, tigyrendjét maga éllapitja meg, hataskérét irdsbeli
hatarozatok forméjdban gyakorolja. Az Igazgatosig tagjainak egymds kozotti feladat- és
hataskérmegosztisarol az Igazgatdsag altal elfogadott tigyrendben kell rendelkezni.
Az lgazgatésag hatasksrét az Alapszabaly allapitja meg.
Az lgazgatosag az Alapszabalyban meghatarozott feladatokon kiviil:

o lképviseleti joggal ruhazhatja fel az ligyek meghatarozott csoportja tekintetében

a részvénytarsasag egyes munkavallaléit;
o gondoskodik a részére cimzett kdzgyulési hatarozatok végrehajtasardl;
e joOvéhagyja munkatervét;
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o kezdeményezhetia Feliigyelébizottsag iilésének dsszehivasat és javaslatot tehet
az 1ilés napirendjére;

o elkésziti és a Kozgyiilés elé terjeszti a Kozgyilés dontési hataskorébe tartozd
javaslatot, inditvanyt, el6terjesztést.

Az Igazpatosdg mikodésének tovabbi szabdlyait az Alapszabdly, valamint figyrendje
tartalmazza.

3.3 A Térsasag feliipyeldbizottsdga

A koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasdgok takarékosabb mikddésérdl szold 2009. évi
CXXIL. térvény (a tovabbiakban: Kgt.) 4.§ (1) bekezdése értelmében a kéztulajdonban 4116
gazdasagi tirsasagnal Feliigyelobizottsag 1étrehozasa kételezb.

A Teliigyeldbizottsag a gazdasagi Térsasag legfobb szerve részére ellendrzi a Tarsasdg
iigyvezetését. A Felligyelobizottsag a vezet$ tisztségviseloktdl, illetve a gazdasagi Tarsasag
vezetd dllast munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Térsasag konyveit és iratait
‘megvizsgalhatja.

A Felligyel6bizottsag feladatait, mitkiidésével kapesolatos szabalyokat a vonatkozd torvényi
szabalyozisok, az Alapszabaly, valamint a Feliigyel8bizottsag - Kozgyiilés altal jovahagyott
— lUgyrendje tartalmazza.

3.4 A Tarsasag allandd kényvvizssaldia

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény (a tovibbiakban: Ptk.) 3:292, §-a
értelmeben részvénytirsasagnal dllando Konyvvizsgialo mitkodik. Az Alapszabaly szerint az
alland6 konyvvizsgalot a kozgylilés valasztia meg a Ptk 3:130 § -ban foglaltak
figyelembevételével.

Az allando konyvvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szdmviteli t6rvényben
meghatirozott kdnyvvizsgdlat elvégzésérsl, és ennek sordn mindenekeldtt annak
megallapitisardl, hogy a gazdasdgi Térsasdg szdmviteli torvény szerinti beszamoldja
megfelel-e a jogszabdlyoknak, tovabbd megbizhato és valés képet ad-e a Tarsasag vagyoni
€s pénziigyi helyzetérdl, milkédésének eredményérol.

A konyvvizsgalo tevékenységére vonatkozé tovabbi feladatokat, szabalyokat a vonatkozd
térvényi szabalyozasok, valamint az Alapszabély tartalmazza.

3.5 A Tarsasag Blndk-vezérigazeatoja

Az Alapszabily értelmében az Igazgatosdg elnokét a Kozgylilés valasztia meg az
Igazgatosag tagjai kozil. Amennyiben az lgazgatosag elntke egyidejlileg a Tarsasag
munkaszervezetének vezetdje (vezérigazgatdja) is, ugy elnevezése: elnék-vezérigazgats.

Az elndk-vezérigazgat6 a Tarsasag elsé szdmu vezetd allasi munkavillaléja és a Munka
torveénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetének mindsiil,

A Térsaség elnok-vezérigazgatdjanak feladata annak biztositasa, ‘hogy a Téarsasag
tevékenysége a vonatkozo jogszabalyi elbirasoknak, az Alapszabalynak, valamint az
Igazgatdsig hatdrozatainak megfeleljen.

Az Alapszabaly tartalmazza az elnok-vezérigazgat6 irdnyitasi-, ellen6rzési- és tijékoztatasi
kotelezettségére vonatkozd jogait és hatasksrét.
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Az elndk-vezérigazgaté az Alapszabdly és a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
tigyelembevételével, minden olyan kérdésben jogosult dénteni, amely nem tarfozik az
Igazgatosag és a Kozgylilés kizardlagos hataskorébe.

4. A Tarsasag képviselete és cégjegyzése

4.1 A cégképviselet €s a cégjepyzés részletes szabalyai

Céoképviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatosagok, birdsagok el6tt, a
Tarsasag kepviseletben jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Téarsasag részére jogok
szerzeset, kotelezettségek vidllalasat tartalmazd  barmilyen nyilatkozat, szerzddés,
megallapodas, meghatalmazas, jog elismerése, jogrol vald lemondas, harmadik személyts]
érkez8 megkeresésre adott nyilatkozat stb. tétele, alairasa. A képviseld eljarasa alapjan a cég
valik jogosultta, illetve kitelezetté.

Cégjegyzés

A cégjegyzés olyan irasbeli jognyilatkozat aldirdsa, amelyet a tArsasdg képviseletére jogosult
személy a tarsasag nevében, meghatarozott formaban tesz. A cégjegyzés a tarsasag kézzel,
géppel eldirt, eldnyomott, vagy nyomtatott cégneve ala az erre feljogositott személy nevének
alairasa, illetve az elektronikus dokumentum esetén, a cégnevet és a személynevet egyarant
tartalmazo €rvényes tandsitvannyal t6rténd elektronikus alairdsa.

A Térsasig vezeto tisztségvisel6i és munkavallaloi cégjegyzési joganak madjat a mindenkor
hatalyos Alapszabaly hatdrozza meg.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan modon, illetve formdban kell alairnia,
ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozata (cimpéldanya) tartalmazza.

A cégjegyzés modja onallé vagy egyiities. Egy személy csak egyféleképpen jegyezheti a
céget vagy onalloan, vagy massal egyiittesen.

Onallé cégjegyzési joga kizdrélag az elndk-vezérigazgatonak van,

Egyiittes cégjegyz€si joga van az Igazgatosdg lagjainak és az arra feljogositott
munkavallaléknak, az Alapszabalyban foglaltak szerint. Egyiittes cégjegyzési jog esetén a
jognyilatkozat érvényességéhez két cégjegyzési joggal rendelkez6 személy egylittes alairdsa
sziikséges.

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrdl szolé 2006, évi V.
tirvény értelmében a cégjegyzési jogot a cégnyilvantartasba be kell jegyezni. A Tarsasig
cégjegyzési joggal felruhazott vezetdi tisztségviseldinek ¢s munkavallaldinak nevét és
cégjegyzési modjat a Tarsasag mindenkor hatalyos cégkivonata tartalmazza.

Az egyiittes cégjegyzésre jogosult munkavallalok cégképviseleti joga korlatozott, A

Tarsasag a munkavallalok képviseleti joganak terjedelmét elnok-vezérigazgatol utasitasban
szabalyozza.

A Tarsasagi képviselet itdrival

Szabalyozési szempontbol a Tarsasag képviseletének két alapvetd formajat kiilonbsztetjitk
meg:
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e azun. harmadik személyekkel szembeni, valamint a birosagok és més
hatéségok el6tt torténd térvényes képviselet (cégképviselet),
e Dbelelé torténd, Tarsasagon beliili rendelkezési jog, belsé jogviszony.

4,2 A Térsasagon beliili rendelkezési jog

A Térsasagon beliili rendelkezési jog alatt dltalanossdgban a jogositds és az utalvanyozas
alkalmazasanak a Tarsasag munkaszervezetében kivetett rendjét kell érteni.

Jogositis: A Tarsasag kotelezettségvallalasabol eredd, jogszerlien végrehajtott gazdasagi
vagy jogi cselekmény megvalosuldsdnak irasbeli megerSsitésére, valamint az ebbdl
szarmazd pénziigyi teljesités elinditisdra a pénziigyi utalvanyozo felé tett felelds nyilatkozat.

Utalvinyozds: valamely engedélyezett, jogositott gazdasigi vagy jogi eseményhez
kapcsolodéan a Téarsasag tulajdonat képezé pénz-, targyi eszkozok, anyagkészletek
kiszolgaltatiséra, valamint a gazddlkodasban felmeriilt koltségek elszamoldsara adott
utasités.

A jogosit6 és az utalvanyozd aldirasa mellett nevét és szervezeti egységét is fel kell tiintetni.

Az egyes szakierlileteken a cselekményekhez kapcsolodd jogositéi és utalvanyozéi
jogosultsdgok megadéasa, visszavondsa, esetleges korlatozasa a Tarsasdg elndk-
vezerigazgatdjanak hataskore, mely jogkorét a vezérigazgato-helyetteseknek, igazgatoknak
atadhatja.

A Térsasigon belilli rendelkezési jog szabalyozasénak rendjét, alkalmazasanak részletes
szabalyait a vonatkozé Tarsasagi szabalyozasi kategoriak tartalmazzak.

4.3 A bankszamla felétti rendelkezési joo

A bankszamla feletti rendelkezési jog gyakorldsara a cégjegyzésre vonatkozé eljardsi
szabalyok érvényesek.

A bankszamla feletti rendelkezésre és egyéb bankiigyletekkel lkapcsolatos alairdsra
jogosultak korét a Tarsasdg mindenkor hatalyos, a Dontési és Aldirasi szabalyzatrél szolé
Elnck-vezérigazgatoi Utasitdsa tartalmazza. Az aldfrasra jogosultak korét az illetékes
bankhoz be kel jelenteni,

4.4 A jogi képviselet

A Tarsasag jogi kepviseletére a fovdrosi és a megyei ligyvédi kamaraknal nyilvéntartott, és
a Tarsasdggal munkaviszonyban 4116 kamarai jogtanacsosok vagy nyilvéntartasba vett jogi
eléadok eseti vagy éllandé meghatalmazas alapjan, valamint iigyvédi meghatalmazis
alapjan tigyvédi irodak, illetve egyéni tigyvédek, jogosultak. A jogi képviselet kiviildllo
harmadik személyekkel szemben ¢és az eljaré hatésig, illetve birdsig elétt a
meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes., Az eljard jogi képviseld
kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel eldtt a dontéshozatalra illetékes dontéshozé
(elndk-vezérigazgatod) elbzetes jovahagydsat beszerezze.

4.5 Vezetésben vald munkavallaldi képviselet, érdekképviselet

A Tarsasag biztositja a Munka Tiirvénykﬁnyvében,"a munkaviszonyra vonatkozd egyéb
szabdlyokban meghatirozott jogokat a Kozponti Uzemi Tandcsnak, a munkavédelmi
képviseloknek és a Tarsasagnal képviselettel rendelkezd érdekképviseleti szervezeteknek.
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4.6 Uzleti &v

A Térsasag lizleti éve az adott targyév januar 1. napjatél december 31. napjéig tart.

4.7 Részvénytarsasags hirdetménvei

A Tarsasdg hirdetményeit a jogszabdlyban meghatarozott esetekben Cégkdzionyben,
egyébként a sajat honlapjan teszi kozzé.

4.8 Kapcsolattartas rendje

Belsé kapesolattarids rendje

A Tarsasag mikodése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a
kapesolattartas a Tarsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Tarsasdgon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek
vezet6i, dolgozdi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata és hataskore. 4ltal
meghatarozott kirben kezdeményezhetik ¢s tarthatjak fenn a kapcsolatot mds szervezetek
vezetbivel, képviseloivel.

A Térsasag valamennyi vezettje-€és munkaviéllaldja koteles a belsd szervezeti egysépektdl
¢rlezé-megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhatd iddén beliil
megadni, az informaciékat megosztani.

Kiilsd kapcsolattartds rendje

Az Ipgazgatosag képviseli a Tarsasdgot birdsagok és hatdsagok el6tt, valamint harmadik
személyekkel szemben.

Az elndk-vezérigazgatd altalanos képviseleti joggal képviseli a Téarsasidgot harmadik
személyekkel szemben, valamint birdsagok és mas hatosagok elétt,

Az Igazgatosag ruhazhatja fel a Tarsasag munkavallaljat egyiittes cégképviseleti és
cégjegyzesi joggal. A Tarsasag képviseletére €s cégjegyzésére feljogositott a munkavallalok
a cégképviseleti és cégjegyzési jogukal - ideértve a helyettesités esetét is — tovdbb nem
delegalhatjak.

A Tarsasagot meghatalmazas, megbizasi szerzdés vagy jogszabaly rendelkezései alapjan
eljard kijelslt képviseldk is képviselhetik, az tigyleti képviseletre vonatkozé jogszabalyi
eldirdsok szerint.

Kapcsolattartds a médiaval,_a sajtdnvilatkozatok rendie

A média kapesolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitasaért és a Tarsasag média-
kommumikécidjanak felitgyelete a Tarsasdg Kommunikacios Igazgatdsdgon keresztiil keriil
ellatdsra.

Sajté részére nyilatkozatot a VOLANBUSZ Zrt. nevében csak az erre feljogositott
munkavéllalé tehet.

A sajtonyilatkozatok sordn minden nyilatkozonak gondoskodni kell az fizleti titok
védelmerdl, €s koteles a Tarsasag érdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasdg jo hirnevét
megdrizni, azt semmilyen modon nem csorbitani.

Kapesolattartds a MAV-Voldan-csoport stratégiai jelenidséaii iigveiben

A csoportszintli stratégiai jelentdséglt humén és gazdasagi ligyekben, az ezekben a
targyakban hozando dontések elékészitését, és a MAV-Volan-csoport érdekeinek
képviseletét - a MAV-_Volén-csoporton bellil a tarsasagok f616tt meghatirozd befolyast
gyakorlé tagjaként - a MAV Zrt. illetékes vezérigazgato-helyettese iranyitja, illetve lathatja
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el. A MAV Zrt. illetékes vezérigazgato-helyettese e tevékenysége soran a palyahalozat-
mikddtetd fiiggetlenségének biztositasat szem el6tt tartva jarel igy, hogy tevékenysége nem
sértheti a palyamiikodtetd tarsasdg Recast értelmében elbirt jogi, szervezeti és dontéshozatali
fliggetlenségét,

A stratégiai jelentOségli tigyek tilmutatnak a napi, operativ miikddés teriiletén megjelend
feladatokon. Ezen tigyek végrehajtasa sordn kiemelt érdek fiizédik ahhoz, hogy a MAV-
Voldn-csoport egységesen lépjen, tekintettel a csoportszintii hatdsara.
Stratégiai jelent6ségii igyeknek killondsen az alabbiak minésiilnek:
Human stratégiai iigyek:
e humdén stratégia kialakitdsa és modositasa,
o szervezeti valtozasok,
o munkakéri rendszer médositasa, fejlesztése,
e csoportszintii human rendszerck kialakitasa, modositasa, fejlesztése,
e foglalkoztataspolitikai keretekre (Kollektiv Szerzédés, munkavédelem sth.) haté
dontések,
e csoportszintii munkatigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV—Volén-CSOport_
t6bb tarsasagat érintd érdekképviseleti tigyek,
e Dbérstruktira modositasa, fejlesztése,
o bérfejlesziéssel kapesolatos tigyek,
« javadalmazasi és jutalmazdsi rendszert érint§ valtozasok.

Gazdasagi stratégiai iigyek:
1. Banki teriileten:

o teljeskdrti egykapus kapcesolattartas;
e szerzddéses ajanlatkérések, targyalasok;
o szerzodéskotés, megsziintetés, modositas f6bb elemeinek meghatirozasa.

A napi utaldsok, betétligyletek, fedezeti iigyletek és a kariigyintézés nem tartoznak a
stratégiai jelentoségli gazdasagi tigyek kozé, fiiggetleniil azok nagysagatol, mindenkori
diverzifikacids utasitds szerint.

2. Vevo/szallitol kapesolatok

e kezesség ny(jtasa, biztositék adasa (jogszabalyi eldirasokon tilmend esetekre
korlatozva);

e pénzkdleson feltételeinek meghatarozasa;

e kovetelés &truhdzasa.

3. Allamhaztartasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatdssal jaré adatszolgaltatas,
egyeztetés, érdekképviselet, zaradék el6készitése a kereésztfinanszirozas kizarasaval, a
szamviteli elkiilonités szabalyainak betartdsdval.

A megkotott zaradék szerinti kdltségtérités igénylése, miiszaki feltételek meghatarozasa,
EU-s tdmogatdssal megvalosulo fejlesztések, szolgdltatdsokkal Osszefliggd feladatok,
valamint az adotigyi kapcsolatok nem tartoznak a stratégiai tigyek korébe.,
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4.9 A szerzddéskotések rendje

A Térsasig nevében szerz0déses kotelezettségeket, illetve szerzédéses jogokat csak
cégiegyzési és képviseleti joggal felruhdzott munkavallalé vallalhat, illetve szerezhet.

A szerzédés megkdtésére vonatkozd jogosultsagok Tarsasagon beliili korldtozdsait az
Alapszabaly rendelkezéseit is. figyelembe vevd szerzédéskotésrdl, valamint a dontésrdl és
alairasrol szolo elndk-vezérigazgatéi utasitisok tartalmazzak. Ha a szerzbdést kotd
munkavallalé a hataskori korlatozasokat megsérti, vele szemben a munkéltatoi
jogkorgyakorldja vizsgalatot rendelhet el, és a vétkes kotelezettségszegést szankcionalhatja
az erre vonatkozd szabalyok szerint.

Szerzédésben vallalhatd fizetési kotelezettség mértékét a szerz6dést megkstd szervezeti
egység lizleti tervben meghatarozott, és még fel nem hasznalt kerete (killéndsen, de nem
kizarélagosan beruhdzasi keret, jovahagyott projekt keret, koltségkeret) is meghatdrozza.
Olyan, a Tarsasdg szdmara kételezettségvallalast tartalmazo szerzédést tilos megkotni, mely
kotelezetiségvallalas teljesitésére, a jovahagydsra elSterjesziett, illetve jévahagyott tizleti
tervben, illetve a targyévi varhato iizleti eredmények szerint nincs szabad fedezet.

Valamennyi szerz0dés elékészitése soran az elvarhatd gondossaggal és kériiltekintéssel kell
eljarni, €s a szerzodes feltételeit a Téarsasag lizleti érdekeinek elsodlegességét érvényesitve
kell kialakitani.

A szerzddéskotések elokészitése soran maradékialanul érvényesiteni kell a kdzbeszerzésre
és a tisztességes piaci magatartdsra vonatkozod jogszabalyi eldirasokat.

A szerzddeskotésekre, ‘illetve a szabdlyozast igényld egyes. szerzddéstipusokra a
szerzddéskotéseknél a kozbeszerzési rendelkezések alkalmazdsira vonatkozd részletes
szabalyokat elndk-vezérigazgatdi utasitasok tartalmazzak.

S. A Tarsasag munkaszervezeteinek miakodésének f6bb szabalyai
5.1 A Térsasag belsé szabalyozasi rendszerének elemei:

A Tarsasag iranyitasa alapvetOen a belsO szabalyozasi rendszer elemein keresztiil valésul
meg, melyek a kovetkezok:

o Szervezeti és Mikodési Szabalyzat,
o Elndk-vezérigazgatdi Utasitas,
e Egyéb utasitasok.

A felsorolt belsé szabdlyozisi kategoridk sorrendje egyben a Térsasag szabdlyozisi
hierarchidjat is jelenti, melynek alapjan az alsobb szintli szabdlyozds neny lehet ellentétes a
rangsorban azt megeldzovel.

Jelen SZMSZ hatslyba 1épését megelézéen kiadott barmely szabalyozo dokumentumok
soron kovetkezé modositasakor az 1] szabdlyozds kizarolag a fentiekben. felsorolt
szabdlyozasi formaban adhaté ki.

A t&bbségi tulajdonos MAV Zrt. Altal kiadott, csoportszintii szabalyozasok beillesztése a
Tarsasdg szabdlyozasi rendszerébe, az eldzbekben jelzett szabdlyozasi kategériakban
valdsul meg,

5.2 A mikddés €s a szervezet alakitdsdnak €s szabdlvozdsanak elvei

A szervezet a stratégia megvalositasanak eszkdze. A szervezet kialakitasat a folyamatokra
kell épiteni. A folyamatok &sszefiiggd rendszert kell, hogy dlkossanak. A folyamatok
résztevékenységekbdl épiilnek fel, melyeket a végrehajtasuk eljarasi rendje és a végrehajtas
szakmai szabalyai vezérelnek.
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A folyamatokat alkoté részievékenységekbol Osszeftigegd tevékenységkoroket kell
létrehozni. A tevékenységi kdrSkre bontas adja a Térsasdgi feladat-, hataskor- és feleldsség-
megosztas, vagyis a szervezeti egységek azonositasanak alapjat.

Az iranyithatésag biztositdsa érdekében tobb, tsszekapesolodo tevékenységi kort is Ossze
lehet vonni kozos iranyitas ald. Ez az elv a struktura alsobb szintjein is érvényesithetd.

Nagy, komplex, 16bb munkaszervezet szakmai kompetencidjat igényl8, nem a napi rutinhoz
tartozo egyedi feladatok végrehajtaséra feladatorientalt projektszervezetet kell létrehozni. Ez
a szervezeti forma nem éllandd, a feladat megoldasa utan megsziinik.

A projekt meghatarozott célok clérése érdekében elvégzendd, elére definialt eredményt
létrehozd, megtervezett idotitemezéssel, és erdforras raforditdssal meghatérozott,
dsszehangolt cselekvés sorozat a hozzarendelt erdforrasokkal egyiitt.

A projektek végrehajtasahoz szitkséges munkaerbt teljes, vagy részmunkaidében kell a
projekt szervezethez helyezni a projekt idejére.

5.3 A Tarsasag irdnvitdsa

A Térsasag iranyitasanak feladata, hogy Ssszehangolja a VOLANBUSZ Zrt. stratégidjanak
kialakitasat, elosegitse az lizleti egységek stratégidinak megvalositisat, ezzel novelje a
Tarsasag izleti értékét, hatékonysagat és a szolgaltatas szinvonalat.

A MAV—Voléll—csopon_ stratégiai céljai haiékony megvaldsitasa, a miikodési hatékonysag és
a kozlekedésbiztonsdg javitdsa érdekében a MAV  Zrt.  elndk-vezérigazgatdja
Csoportiranyitasi Bizottsagokat (tovabbiakban: CSIB) miikodtet.

A Csoportiranyfitasi Bizottsagok feladat-€s hataskoreit a MAV Zrt. Tgazgatosaga hatdrozza
meg, figyelemmel a palyahdldzat-mikadtetd jogi, szervezeti és dontéshozatali
fiiggetlenségének biztositisdval kapcsolatos kivetelményekre is,

A Tarsasag érdekeit a CSIB-ekben a Téarsasdg vezetdi képviselik, akik az egyes
Csoportiranyitasi Bizottsdgok munkdjéban részt vesznek és ezen egylittmitkodésen 161 a
Tarsasdg Feliigyeldbizottsaga részére felterjesztendd eldterjesziéseiket a vonatkozé CSIB
allasfoglalasok figyelembevételével készitik el.

Az Elnok-vezérigazgato irdnyitja a Térsasig munkaszervezetét a vezérigazgato-helyettesek
€s a kozvetlen irdnyitésa alatt miikddd szervezetek részvételével.

A munkaszervezet mikodési rendje és belsd iranyitdsi rendszere alapjan a Tarsasig
mitkddesét nagymértékben meghatdrozo szakteriiletek vezetoi:

e altalinos vezérigazgaté-helyettes

o belsd ellen6rzés vezetd

© beszerzési igazgato

e biztonsagi igazgatd

e forgalmi ¢s kereskedelmi f8igazgatd

e forgalmi régié igazgatod

o gardasagi vezérigazgato-helyettes

o humianer&forrds gazdalkoddasi igazgatd
e humaneréforras vezérigazgato-helyettes
o infokommunikdcids igazgatd
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e jarmifenntartasi régid igazgatd

e jarmiigazdalkodasi igazgatd

o jogiipazgatd, vezetd jogtanacsos

e kabinetféngk

e kommunikacios igazgaté

o kontrolling igazgato

e operativ humanerdforras igazgatd

o pénziigyi igazgatd

o szamviteli igazgatd

o szervezet- ¢s személyzetfejlesziési igazgatd
o szolgaltatasfejlesztés és projekt igazgatd
o szolgaltatdsmenedzsment igazgatod

e iizemeltetés: {Gigazgato

A munkaszervezet szervezeti rendszerét (az elkiiloniilt szervezeti egységeket), a
munkaszervezet irdnyitdsahoz szilkséges feladat- és hataskérmegosztast a Tarsasag elndk-
vezérigazgatdja hatdrozza meg, modositja, oly madon, hogy a vezérigazgato-helyettesek,
tovabba az SZMSZ szerint kozvetlenill az elndk-vezérigazgatd iranyitdsa ald tartozd
szervezeti egységek vezetdi eléterjesztése alapjan a dontési jogkor-az elndk-vezérigazgatodé.
Az egyes szervezeti egységekre vonatkozo részletes szabalyokat, feladat és hataskordket az
SZMSZ 11. kitete tartalmazza.

5.4 A belsé érdekeltségi rendszer

A munkaszervezet mindenkori belsé érdekeltségi rendszere (beleértve a vezetdi érdekeltségi
rendszert is) a jovahagyott éves lizleti és kozbeszerzesi terv iranyelveivel 8sszhangban keriil
részletesen kidolgozasra.

Az ¢rdekeltségi rendszer célja a Tarsasag stratégiai, lizletpolitikai céljainak megfeleléen a
munkavallalok Gszténzése a mindségileg jobb, hatékonyabb munkavégzésre, ezen keresztiil
a gazdasdgi credmények ndvelésére.

Az @rdekeltségi rendszer milkodésének alapfeltétele az elvarasok, a feladatok pontos
meghatérozasa ¢s a teljesitmények mérhetdsége.

A munkaszervezeteni beliilli belsé érdekeltségi rendszer kereteit a mindenkor érvényes
kozgazdasagi szabdlyozOk, a vonatkozd jogszabalyok, a Kozgyiilési, valamint az
Igazgat6ésagi hatdrozatok figyelembevételével az elndk-vezérigazgatd Elnsk-vezérigazgatoi
Utasitasban, illetve egyéb belsé Tarsasdgi utasitasban hatarozza meg.

6. A belsé folyamatokba épitett ellenérzés rendszere

A belsé ellendrzés rendszere a Tarsasagnal a kisvetkez6 formakat foglalja magaba:

e vezeldi ellendrzés,

s munkafolyamatba épitett ellendrzés,
e szakellenorzés,

o afliggetienitett belsé ellendrzés.
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6.1 Vezetdi ellenbrzés

A Tarsasag vezetd beosztasG munkavallaldja — szakteriiletétdl fiiggetleniil — kiemelt
figyelemmel koteles ellentrizni:

e a Térsasag kitlizott céljainak, terveinek megvaldsulasat,

¢ a Tarsasag tulajdonanak védelmét,

e az érvényben [€v6 jogszabalyok, elbirdsok betartasat,

o az iranyitasuk ald tartozé munkafolyamatok személyi és targyi feliételeinek

meglétét,
o a Tarsasag altal elvart viselkedési szabalyok teljesiilését.

Vezetdi ellendrzésre kotelezettek mindazok a munkavallalok, akik a Tarsasag Szervezeti és
Miikddési Szabalyzat eléirdsai szerint 4llandé vagy meghatdrozott iddszakra (feladat
végrehajtasara) 1étrehozott szervezeti egység vezetésével vannak megbizva.

A kiilonboz szintli vezet6i ellenérzéseket
o a gazdasdgi-gazdalkodasi adatok elemzése,
o afolyamatos adatszolgaltatas,
e akizvetlen beszamoltatas,
¢ aszignalizicios rendszer,
o 3 kozvetlen ellendrzés,
e az aldirasi, jogositdsi, utalvinyozasi jog gyakorldsa,
o dokumentumok, okmanyok ellendrzése,
e a belst utasitasok, szabélyozasok, tigyviteli-, technolégiai eldirasok
betartasdanak ellendrzése
utjan kell megvaldsitani.

6.2 A munkafolvamatba épitett ellendrzés

A munkafolyamatba épitett ellenérzést az adott folyamat, tevékenységsorozat olyan
jellemzd csomodpontjain kell végrehajtani, ahol az ellendrzési pontok bemérhetbek,
ugyanakkor dokumentélhatéak a folyamatokban mutatkozé fennakadésok, hibak,
hidnyossagok.

Az egyes folyamatok ellenérzési pontjait, az ellendrzés szempontjait, €s a sziikség szerint
teendd intézkedéseket elbre kell meghatarozni.

6.3 Szakiranvu ellenidrzés

A munkafolyamatba épitett ellendrzés speciélis teriilete a szakiranyu ellenérzés, amelyet a
munkafolyamatba épitett ellendrzéstdl az kiilonboztet meg, hogy a legfontosabb
technoldgiai folyamatokhoz kapcsolodva a Tarsasag egész teriiletére vonatkozoé hatékorrel
kell végezni. Lebonyolitisira a Tarsasag elkiilonitett szakmai szervezeteket alkalmaz, igy
teremti meg az ilyen tipust ellenérzések targyi és személyi feltételeit.

6.4 Flggetlenitett belsé ellendrzés

Az elnok-vezérigazgatd Kkozvetlen irdnyitdsa ala rendelt Belsé Ellenbrzés a
FeltigyelGbizottsdg szakmai feliigyeletével, és az altala jovahagyott éves terv és eseti
megbizas alapjan végzi elienbrzési feladatait.
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7. Altalanos mikodési szabalyok

7.1 A vezetdkre vonatkozd altaldnos rendelkezések

Vezet( besorolast munkakéirok

Az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti, tovabba~ az Mt. 207. § (1) bekezdésének megfelelden
— azon munkakérok, amelyek betoltojével csak az Mt. 208, § (2) bekezdésében foglaltak
alkalmazdsaval kithetd munkaszerzaédés,

A Térsasag valamennyi vezetdi feladatokat ellaté munkavallaldja koteles elsédlegesen a
Tarsasag stratégiai célkitlizéseinek €s éves tizleti tervének megvaldsulasa érdekében végezni
sajat, valamint irdnyitani a vezetése ald tartozd szervezeti egységek tevékenységét,
figyelemmel a MAV-Volan-csoport érdekeire.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:

a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek) munkajinak megszervezése, szitkség
szerinti meghatdrozasa, szakmai iranyitasa és ellenérzése,

a munkavallalok feladatainak &ltaldnos és operativ meghatarozasa, munkakéri
leirasban valo rogzitése, azok kiadasa és éves feliilvizsgalata,

az egészséges ¢s biztonsidgos munkavégzés feltételeinek biztositasa, a vagyon- és
tlizbiztonsagi szabdlyok betartasa és betartatdsa, megtelelé munkamegosztas
biztositdsa,

iigyekben a bizottsigok dllasfoglalasanak kikérése, és a VOLANBUSYZ Zrt.
Felligyel6bizottsaga részére készitendd elbterjesztések esétében a vonatkozo
CSIB allasfoglalasok figyelembevétele,

a feladatkoréhez tartozd belsd é&s kiilsé tdjékoztatdsi, valamint egyéb
kapesolattartasi kotelezettségek teljesitése,

az {izleti titok meg0Orzése, titokban tartasianak biztositisa, a dontés-elGkészitd.
adatok nyilvanossagra keriilésénck megakadalyozdsa,

a hatalyos jogszabalyok, munkaviszonyra. vonatkozo egyéb szabalyok (Mt. 13,

§), belsd utasitasok, rendelkezések, valamint a bizonylati fegyelem betartasa és
betartatasa, tovabba az SZMSZ elbirasainak betartasa

az irdnyftasa ald tartozd munkavallalok munkijanak folyamatos ellenérzése,
mindsitése, értékelése, és a munkavallalok képességeinek fejlesziése,

sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,

vezetdi beosztisa megsziinésekor munkakéri feladatainak a SZMSZ-ben
régzitettek szerinti atadéasa,

a szervezeti egység tevékenységi korébe tartozd vagy eseti utasitas alapjan
végzendd feladatok hatariddben torténé hibamentes és gazdasagos elvégzése, a
helyettesitések biztositasa,

az egyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok kozott az egyiittmiikidés
biztositasa, az egymasra épiilé feladatok hataridében t6rténd elvégzése
érdekében a Tarsasagi érdekek maximalis biztositdsa mellett,
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e az iizleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében a
dontések idoben torténd meghozasa, hataskodr hianyaban a dontések eldkészitése
és kezdeményezése,

s a vezetése alatt 4ll6 szervezeti egység(ek)nél felmeriilt (beazonositott)
kockazatok kezelése a hatdlyos utasitisban foglaltaknak megfelelten,

s a felelosségi korébe tartozo eszkozikkel, vagyonnal a jo gazda gondossagival
val6 gazdalkodas.

A Tarsasdg valamennyi vezetdi munkakort bet6lté munkavallaléja munkajogilag,
biintetéjogilag, anyagilag felelés az el6irt munkafeladatok koriiltekintd, megfelels
gondossaggal  torténd  elvépzéséért,  intézkedéseiért, utasitdsaiért, ellenbrzési
kotelezettségének megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért,
amelyeket munka-, és hataskdrének megfelelden megtett, illetve megtenni elmulasztott.

7.2 A vezetéi munkakdr atadas-atvétel szabalyai

A vezetdi munkakort betoltdé munkavéllalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas
munkakdrbe torténé helyezésilk esetén a munkakoriiket tadas-atvételi eljaras keretében
kotelesek dtadni az Gj vezetdnek, ha a vezet felmentésével egyidejlileg 0j vezetét neveztek
ki, vagy biztak meg. Amennyiben az j vezetd kinevezésére vagy megbizdsira még nem
keriilt sor, a munkakor dtadds-atvételi cljaras masik részivevéje a szolgalati felettes altal
meghatarozott személy.

A munkaviszony megsziinését, illetdleg mds munkakérbe helyezést tartalmazé munkaltatoi
intézkedésben vagy kozds megegyezésben a munkakdr atadasanak idejére és koriilményeire
utalni kell.

A munkakor atadas-atvételrél jegyzokonyvet kell késziteni, és a munkaltat6i jogkorgyakorld
elé kell terjeszteni jovéhagydsra. A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell kiilondsen:

» az dtadds-dtvételben szereplod személyeket és az eljards idSpontjat,

e az atadott munkakérrel kapesolatos altalanos jellegii tajékoztatast,

e az atadott konkrét figyek ¢€s az azokban feendd intézkedések megnevezését,
valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

o az tadd nyilatkozatit az atadott iratok, adathordozok és informiéciok teljes
koriiségérol,

e egyéb részletes adatokat, kériilményeket, az atadd-atvevd alairdsat.

Az atadés-dtvételi eljarast a vezetd felmentésének hatilyba 1épését megelézien be: kell
fejezni.

A nem vezetdl munkakorben foglalkoztatott munkavdilalok személyében bekdvetkezett
valtozasok esetén ezeket a szabalyokat kell értelemiszertien alkalmazni.azzal, hogy az dtadés-
atvételi jegyzokonyvet a munkaltatol jogksrgyakorld részére kell jovahagydsra benytjtani.

7.3 A helyettesités szabalyai

A tavollévd vagy az adott szerv, szervezeti egység vezetésében akadalyozott vezetét az dltala
megbizott munkavallalé helyettesiti. Ilyen rendelkezés hianyaban a kdzvetlen szolgalati
felettes jogosult a helyettesité személyének frasban torténd megbizassal val6 kijeldiésére.

A helyettesitésre adott megbizas nem mindsiil a cégjegyzési jog delegdlasanak.
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7.4 Munkaltatéi jogok meoosztisa

A munkaszervezet munkavallaloira vonatkozé munkaltatéi jogkodr gyakorlasa a Tarsasag
elndk-vezérigazgatdjanak hatiskorébe tartozik, az Mt. 208. § (1) bekezdése ala tartozd
vezérigazgato-helyettesek  vonatkozasaban az  Alapszabdlyban  meghatarozottak
figvelembevételével.

A munkaltatéi jogok munkaszervezeten beliil - &atruhdzott hataskérben - torténd
alkalmazésardl, a kiilénbdzo szintl vezetd allast munkavillalok kozotti megosztasarol a
Tarsasag elndk-vezérigazgatdja dont — az Alapszabdlyban foglaltak, illetve az [gazgatosag
hataskorének figyelembevételével - &s hatarozza meg az egyes munkakdrokben
alkalmazhiaté munkaltatéi jogokat. Részletes szabalyait Elndk-vezérigazgatél Utasitasban
refideli el.

7.5 Eoviittmiikodési kitelezettséoek és szabalvok

A Tarsasag munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvény{l meghatarozo elv dz
egylittmilkodési kotelezetiség az egyes szervezetek, illetve azok vezetdi és munkavallaloi
kozott.

Amennyiben egyenrangl szervezeti egységek kozott — a végrehajtdst akaddlyozd —
véleményeltérés marad fenn, az tigyet kozos eliterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
allo kozis vezett elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetbre atruhazhatja.

A Térsasdgnak fiiggetlentil attdl, hogy tevékenységeit kiilonboz0, esetleg foldrajzilag is
differencialt szervezeti egységekben folytatja, partnereivel szemben egységes egészként kell
fellépnic. Ennek a fellépésnek - barmely egységen keresztiil torténjen is az - a tarsasdgi
érdeket kell kifejeznie.

A tarsasagi ¢s a MAV-Volan-csoport érdek elomozditdsa, a tarsasdgon belilli vezetdi
eléirasok betartasa, végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részér6l koordinativ,
gsszehangolt munkat igényel.

Ha az egységek olyan feladatot kapnak, illétve véallalnak, amelyet kiszosen kell megoldaniuk,
vagy -amelyek megoldasdhoz t6bbiranyll szakértelem sziikséges, azt célorientalt
egylittmikédésben, az egyiittmikédés altalanos szabélyainak alkalmazasaval kell
végrehajtani.

A Térsasdg jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikddé médon torténéd
végrehajtasacért a leirdsokban megnevezett vezetdk a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti
egység vezetdje, illetve az dltala megbizott munkavallalok a feleldsek,

A belsé egyiittmitkadés altalanos szabalyai:

e amunkakapcsolaiba keriilt munkavallalok kotelesek az adott feladat megoldasaban
dntevékenyen egyiittmiikddni és a tdrsasagi érdek maximélis érvényre juttatisa
érdekében dolgozni,

o az egyiittmiikddés soran mindenkor a hatilyos jogszabalyok és belsé utasftdsok
rendelkezéseink megfelelen kell eljarni,

o atennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell térekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa,

e a megegyezésnek olyan idopontig kell 1étrejonni, amig az a feladat végrehajtas
hataridejét nem veszélyezteti,

s az egyiittmiikddésben olyan gondossdggal kell részt venni, mintha a teljes feladat
sajat feladat lenne, '
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e a végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatirs altal kért informécidkat
megadni, illetve minden olyan informaciét kérés nélkiil is dtadni, ami a munkatars
munkdéjat segitheti,

e az egylittmiik6dés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiieknek kell
lenni az irdsban rogzitettekkel,

e a kozbsen hozott hatarozatokat ugy kell végrehajtani, mintha az kozos vezetdi
utasitas lenne,

e amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilhek fel, kotelesek errdl egymast
tajékoztatni, 0j megallapodast kotni €s azt az elézdekben rogzitett szabalyok szerint
végrehajtani,

e amennyiben az egyiittmiikddésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor
dontésért a kozos felséd vezetéhoz kell fordulni.

7.6 A munkavallalokra vonatkozo altaldnos rendelkezések

A munkavallalék a Murka Torvénykonyvében, munkaviszonyra vonatkozo egycb
szabalyokban és munkaszerz6désitkben, valamint az egyéni munkakéri lefrdsukban eldirtak
¢s ennek keretei kozott kiadott szdbeli munkaltatdi utasitds maradéktalan végrehajtasaért
felelosek.

1.7 Az elszamolasi rendszer elvei

A Térsasag elszdmolasi rendszere az idevonatkozd kényvvezetési, szamviteli és statisztikai
szabélyozasokat figyelembe véve kialakitott rendszer, amely biztositja:
o a tevékenységek tényleges Gnkoltségének, jovedelmezdségének ¢s fedezetének
megallapitasat,
o a gazdalkodasi érdekeltségi rendszernek megfeleléen a tervezési egységek
bevételének, kéltségeinek és eredményének kimutatasat,
o az Onkdltség tervezéséhexz kiinduld-adatok megallapitasat,
e atervezéshez sziikséges kiinduld adatok megallapitasat,
e a Tarsasag vagyoni helyzetének ismeretét.

Az elszdmolasi rendszer elveit a Tarsasag Szamviteli Politikaja tartalmazza, végrehajtasanak
szabdlyait a vonatkozd belsé utasitasok irjak le.

7.8 Osszeférhetetlenség

Dontési  hatdskomrel vagy szerzodéskStési jogosultsiggal felruhdzoft valamennyi
munkavillalé koteles bejelenteni sajat ¢s kozeli hozzatartozdjanak gazdasagi érdekeltségeit.
(Tulajdonosi érdekeltség gazdasagi Téarsasdgban, vezetd tisztségviselés gazdasagi
Térsasagban vagy egy€b jogi személyben).

A munkavallaldé nem vehet részt olyan doniés meghozataldban vagy szerz6dés
megkdtésében, mely dontés vagy szerzédés alapjan kozeli hozzatartozoja, vagy gazdasagi
érdekkdrébe tartozd jogi személy valik a Tarsasiggal szemben jogosulita.

Az Osszeférhetetlenségre  vonatkozé részletes szabélyokat  elndk-vezérigazgatodi
szabalyozasok tartalmazzak.

7.9 Az iizleti titok, védett ismeret, dontés megalapozasat szolgald adatok, valamint az iratok
védelme és a kdzérdekii vagy kozérdekbol nyilvanos adatok kézzététele

Valamennyi munkavallalo kételes a Tarsasag gazdasagi tevékenységhez kapcsolodd minden
nem kdézismert vagy az érintett gazdasagi tevékenységet végz6 személyek szaméra nem
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kénnyen hozzaférhetd olyan tényt, tijékoztatast, egyéb adatot, valamint az azokbol késziilt
olyan Osszedllitist meg6rizni, amelynek illetéktelenck altal torténé megszerzése,
hasznosftasa, masokkal valé kozlése vagy nyilvanossdgra hozatala, a Tarsasag jogos
pénziigyl, gazdasagi vagy piaci érdekeit sértené vagy veszélyeztetné. Oly médon kell eljérni,
hogy az iizleti titkok védelmével 5sszefiiggésben a Tarsasagot felrdhatésag ne terhelje.

A vagyoni értéket képviseld miszaki, gazdasigi vagy szervezési ismeretet, tapasztalatot
vagy ezek Osszedllitasat (védett ismeret) azonositdsra alkalmas médon kell rogziteni és az
iizleti titokkal azonos védelemben részesiteni annak megeldzése érdekében, hogy azt a
johiszemiiség és tisztesség elvét sérté moédon megszerezzék, hasznositsak, kizoljék massal
vagy nyilvanossagra hozzak.

A Térsasag feladat- és hatdskorébe tartozd dontés meghozatalara iranyuld eljaras soran
készitett vagy rogzitett, a dontés megalapozasat szolgald adatot a munkavallald engedély
nélkiil nem hozhatja nyilvanossagra. _

A munkavallalé nem. kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, -amely munkakore
betoltésével dsszefiiggésben jutott a tudomasara, és amelynek kézlése a Tarsasagra vagy més
szemelyre hétranyos kovetkezményekkel jarna, illetve lzleti jo hirnevét sérthetné. A
védendd adatok kezelésére, valamint az iratkezelésre vonatkozé részletes szabalyokat,
tovabbé a kozéidekd, illetve kézérdekbél nyilvanos adatok kozzétételével, nyilvanossagara
hozéasaval kapesolatos eléirasokat elndk-vezérigazgatdi szabalyozasok tartalmazzak.

7.10 A személves adatok védelme és a kozérdekbdl nyilvanos személves adatok kozzététele

Minden munkavallalot megilleti a rd vonatkozd személyes adatok tisztességes és szamara
atlathatd mddon végzett, jogszerll célbdl torténd kezelése. Masok adatai kezelése soran a
munkavallale felelds az EU 2016/679 altalanos adatvédelmi rendeletben (GDPR),
torvényben, valamint belsé szabalyozasokban meghatarozott személyes adatok védelméért
és azok kezelési feltételeire vonatkozo elbirdsoknak megfelelésért, igy kiilondsen a Tarsasag
kozfcladatal ellatdsa sordn, illetve amennyiben a Térsasag 6 tevékenységei olyan
adatkezelési miiveleteket foglalnak magukban, amelyek jellegiiknél, hatokoriiknél ésfvagy
ce¢ljaiknal fogva az érintettek rendszeres ¢s szisztematikus, nagymértékl megtigyelését
teszik szilkségessé.

A személyes adatok védelmével, illetve a kozérdekbdl nyilvanos személyes adatok
kozzétételével  Osszefliged  rendelkezéseket  elndk-vezérigazgatéi szabélyozasok
tartalmazzak.

7.11 Vagyonnvilatkozat-tételi kitelezetiség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szalo 2007, évi CLII. torvényben
megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséggel kapcsolatos eljarasi rendet, az
iratok kezelésével, orzésével, tovibba azokban foglalt személyes adatok védelmével
kapcsolatos kételezettségek végrehajtasat, valamint a VOLANBUSZ Zit. esetében vagyon-
nyilatkozattételre. kotelezett személyek korét a Térsasig a hatilyos belsé utasitasdban
szabélyozza,

7.12  Nemrzetbiztonsipei ellendrzés

A nemzetbiztorisagi szolgalatokrdl szold 1995. évi CXXV. torvényben megfogalmazott a
nemzetbiztonsdgi ellenérzés ald es6 munkakdrdk meghatarozdsa, tovabba az e
munkakorékben foglalkoztatni kivant, valamint az ilyen munkakért betsltd személyek
nemzetbiztonsagi ellen6rzésével kapcsolatos eljarasi szabélyok rogzitését a Tarsasag belsé
utasitasban szabalyozza.
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8. Hatalyba lépteto rendelkezések

Jelen Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat 1. és I1. kotetét az Igazgatosag a 28/2022. (I111.17.)
IG. sz hatérozataval jovahagyta és 2022. aprilis 1. napjaval Iépteti hatalyba. Ezzel
egyidejlleg az Igazgatosag a 21/2021. (I11.26.) IG. sz. hatarozataval elfogadott és 2021.
aprilis 1-jén hatalyba lépett 16/EVU/2021. szami Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
hatéalyat veszti.

Ay
Budapest, 2022. mowceiws 3.
_—

Pafféri Zoltin

elnpk-vezérigazgatd
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